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Rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa memoriālmuzeja „Braki” attīstības koncepcija 2016.–2020.gadam izstrādāta, pamatojoties uz Muzeju likumu, „Noteikumiem par Nacionālo muzeju krājumu” un Ērgļu novada attīstības plānu. 

Noskaidroti muzeja darbības sekmējošie un bremzējošie iekšējie un ārējie apstākļi, vājās un stiprās puses. Izdarīta muzeja pēdējo piecu gadu darba analīze, balstoties uz muzeja misiju, muzeju ikgadējiem plāniem un atskaitēm, 2010. gada akreditācijai sagatavotajiem dokumentiem un komisijas atzinumiem. 2010. gada muzeja akreditācijas komisijas atzinumi ir palīdzējuši muzeja tālākai darbībai.

Veiktā analīze palīdzēja noteikt tālākās attīstības stratēģijas mērķus un uzdevumus. Koncepcija veicinās muzeja misijas realizāciju, tā var tikt mainīta un papildināta atkarībā no apstākļiem un nepieciešamības. Tā atbilst Ērgļu novada pašvaldības, vietējās sabiedrības, paša muzeja attīstības interesēm un ir pamats muzeja ilgtspējīgai darbībai. Tajā ir noteiktas darba prioritātes, izstrādātas pamatdarbības veidu politikas, lai apmierinātu sabiedrības intereses un vajadzības.

Koncepcija apspriesta rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa memoriālmuzejā „Braki” un iesniegta apstiprināšanai Ērgļu novada pašvaldībai. 

Koncepciju izstrādāja Rūdolfa Blaumaņa memoriālmuzeja „Braki” vadītāja, sadarbojoties ar muzeja vecāko speciālisti Annu Kuzinu, konsultējoties ar Ērgļu novada pašvaldības nozaru speciālistiem Emmu Ceru, Ilzi Daugiallo.
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I. ATTĪSTĪBAS DAĻA

1. MUZEJA RAKSTUROJUMS, TĀ LOMA SABIEDRĪBĀ

1.1. Muzeja darbības pilnvarojums

R. Blaumaņa memoriālais muzejs „Braki” (BMB) ir Ērgļu novada pašvaldības struktūrvienība no 2009. gada 1. augusta (pamatojums: Madonas rajona padomes 26.06.2009. paziņojums Nr. 2-5/ 219: „Par Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja filiāļu – R. Blaumaņa memoriālā muzeja „Braki” un Brāļu Jurjānu memoriālmuzeja „Meņģeļi” nodošanu Ērgļu novada domei). Muzejs vāc, glabā, pētī un popularizē rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa kultūrvēsturisko mantojumu un Ērgļu novada kultūrvēsturi. BMB darbības pamatā ir Ērgļu novada pašvaldības domes apstiprināts nolikums (27.01.2011./ prot. Nr.2./10.). 
1.2. Muzeja misijas definējums

R. Blaumaņa memoriālā muzeja „Braki” misija: „Saglabājot un uzturot rakstnieka R. Blaumaņa memoriālā muzeja „Braki” izveidoto kompleksu kā 19. gadsimta latviešu zemnieka materiālās kultūras liecību, popularizēt un izgaismot R. Blaumaņa literāro mantojumu un tajā atstātās nacionālās un vispārcilvēciskās vērtības, veicināt to iesakņošanos sabiedrībā.” (Muzeja misija apstiprināta 12.08.1999.)
1.3.  Muzeja darbības virzieni
· Muzeja krājuma veidošana, uzturēšana un attīstība. 
· R. Blaumaņa personības un daiļrades, „Braku” vēstures, Ērgļu novada kultūrvēsturiskā mantojuma pētīšana, par pamatu izmantojot muzeja krājumu un citus vēstures avotus.

· Muzeja krājuma un pētniecības darba rezultātu pieejamības nodrošināšana. 
· Muzeja darbības nodrošināšana sadarbībā ar Ērgļu novada pašvaldību. 
1.4. Muzeja darbības mērķi un uzdevumi 
1. Nacionālās kultūras vērtību pēctecības nodrošināšanai saglabāt ar R. Blaumaņa personību un daiļradi, Ērgļu novada kultūrvēsturi saistīto materiālo un nemateriālo mantojumu.
1.1. Veidot misijai atbilstošu muzeja krājumu, nodrošinot tā datu pieejamību plašai sabiedrībai.

1.2. Saglabāt nemateriālās liecības par R. Blaumaņa personību, daiļradi, Ērgļu novada kultūrvēsturi un tās interpretējumu mūsdienās.

2. Apzināt un pētīt R. Blaumaņa atstāto kultūras mantojumu un liecības par rakstnieka dzīvi, daiļradi un to ietekmējošiem faktoriem.
2.1. Izzināt ar rakstnieka dzīvi un daiļradi saistīto kultūras mantojumu (krājumā un ārpus tā).

2.2. Apzināt rakstnieka personības un daiļrades interpretējumu mūsdienās.
3. Lai veidotu vienotu kultūrtelpu ar nacionālām vērtībām centrā, aktualizēt R. Blaumaņa radošā mantojuma laikmetīgu iekļaušanu aktīvā kultūras apritē.

3.1. Saglabāt un izmantot memoriālo kompleksu Ērgļu pagasta „Brakos”, lai raksturotu R. Blaumaņa daiļrades un darba stilu un laikmeta, vides un iedibināto tradīciju ietekmi uz personību veidošanos.

3.2. Ar muzeja pasākumiem un izglītojošajām programmām veicināt sabiedrības izpratnes veidošanos par nacionālo literatūras un kultūrvēstures vērtību daudzveidību.

3.3. Muzeja piedāvājumu veidot atbilstoši muzeja mērķauditorijas vajadzībām.

4. Nodrošināt apstākļus muzeja pamatfunkciju kvalitatīvai īstenošanai R. Blaumaņa memoriālajā muzejā „Braki”.
4.1. Veidot un uzturēt stabilu muzeja materiāli tehnisko bāzi.

4.2. Nodrošināt muzeja stratēģiskā plāna īstenošanai nepieciešamo finansējumu.

4.3. Veikt pasākumus pilnvērtīgai muzeja darbībai nepieciešamo darbinieku resursu nodrošināšanai.
2. MUZEJA IEKŠĒJĀS UN ĀRĒJĀS DARBĪBAS VIDES FAKTORU ANALĪZE
2.1. Pārskata periodā sasniegtie rezultāti un rezultatīvie rādītāji

Muzeja darbs veikts atbilstoši gada darba plāniem.
Krājuma darbs
Uz 31.12.2014. muzejā uzkrātas 11915 krājuma vienības, kas ir Nacionālā muzeju krājuma sastāvdaļa un atrodas valsts aizsardzībā. Muzeja krājuma eksponāti ietver informāciju par R. Blaumaņa personību un daiļradi un Ērgļu novada kultūrvēsturisko mantojumu no 19. gadsimta beigām līdz mūsdienām. Fotogrāfiju un iespieddarbu kolekcija pēdējos gados ir papildināta ar nozīmīgiem materiāliem, kas atspoguļo muzeja vēsturi, R. Blaumaņa daiļrades izpausmi. Tie ir sadzīves priekšmeti un dokumenti par sabiedrisko un kultūras dzīvi novadā. Ik gadu muzeja krājums tiek papildināts ar vairāk nekā 150 priekšmetiem. Nozīmīgākie dāvinājumi – Blaumaņa dzimtas piederīgie: Dace Blaumane – sega lakats, Blaumaņa dzimtas relikvija; Arlēna Pavasars – Blaumaņa kopotie raksti, gleznas (15 vienības). Dailes teātra aktiera Daiņa Ozoliņa arhīvs – materiāli par Blaumaņa lugu iestudējumiem Latvijas teātros (117 vienības); Blaumaņa domrakstu konkursu skolēnu darbi, muzeja darbinieku zinātniskie darbi (10 vienības). Ērgļu vidusskolas skolotājas Mārītes Breikšas dāvinājumi – grāmatas, žurnāli, Blaumaņa lugu iestudējumu teātra programmas (25 vienības), I. Tirzmale – Ērgļu pagasta vēsturiskie materiāli (foto, dokumenti, atmiņas – 12 vienības), R. Briedis – grāmatas (52 vienības). 

2007. gadā uzsākta datu ievadīšana Nacionālajā muzeju krājuma kopkatalogā. Kopumā kopkatalogā ievadītas 1758 vienības, kas ir 15 % no muzeja krājuma kopskaita. Pārskata periodā notika vispārēja krājuma materiālu esības pārbaude, bojāto priekšmetu atlase, neeksponēto materiālu izmantošana pētniecības darbam, pasākumiem, konsultācijām (vidēji gadā 0,8%). Muzejā uzkrātais kultūrvēsturiskais mantojums apliecina Ērgļu novada īpašo vietu Latvijas kultūrvēsturē. 
Pētnieciskais darbs
Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam, tās saistītas ar R. Blaumaņa daiļrades aktualitātēm mūsdienās, muzeja vēsturi, Ērgļu novada kultūru, izglītību un sabiedrisko dzīvi. Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļoti grāmatās, publikācijās, izstādēs, lekcijās, referātos, zinātniskās konferencēs, zinātnisko rakstu krājumos. Nozīmīgākās grāmatas: 1. Tekstu sakārtotāja Zinta Saulīte – „Blaumanis mācīja labu vien” (2011), „Blaumaņu dzimtas līkloči” (2012), „Blaumaņa smaids” (2013), „Blaumanis. Braki. Mājas” (2014). 2. „Mūsu Ērgļu vidusskola” (2012), „Teātris Blaumaņa zīmē” (2015) – tekstu sakārtotājas: Mārīte Breikša, Zinta Saulīte. „Sausnējas rīti” (2014) – tekstu sakārtotājas: Elita Leiboma, Dzintra Ungera, Zinta Saulīte”. 3. Annas Kuzinas pētījumi par R. Blaumani – „Es runāt gribētu uz visu zemi” (2012), „Blaumanis tuvplānā” (2013), „Blaumaņu pavārgrāmata” (2013). Dalība konferencēs: Madonā – A. Kuzinas prezentācija „Braki – Madonas muzeja filiāle (1958–2009)” (2014), Neretā – A. Kuzinas prezentācija „Blaumanis un Jaunsudrabiņš. Kopīgais un atšķirīgais” (2014), Kuldīgā – A. Kuzinas prezentācija „Blaumanis un jaunatne” (2015). Sagatavotas tematiskas izstādes, nozīmīgākās no tām „Blaumaņu dzimtas koks” (2013), „Norvēģu rakstnieks H. Ibsens – R. Blaumaņa viesis „Braku” sētā jeb „Pēr Gint, tu nemelo!”. Pirmā zinātniskā konference „Brakos”, veltīta rakstnieka 150. jubilejai (2012). Šobrīd Anna Kuzina strādā pie Ērgļu vēstures, kultūrvēstures un sabiedriskās dzīves izpētes, apkopotie materiāli tiks publicēti grāmatā.
Komunikācijas darbs
Braku muzejs, organizējot pasākumus un piedāvājot dažādas tematiskās ekskursijas, ir saglabājis diezgan nemainīgu kopējo apmeklētāju skaitu gadā. (Vidējais apmeklētāju skaits gadā – vairāk nekā 8000.) Muzejs ir atpazīstams Latvijas kultūrvēsturiskajā ainavā ar rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa vārda popularitāti. Apmeklētāju piesaistē liela nozīme bijusi pamatekspozīcijas papildināšanai un atjaunošanai ar tematiskām izstādēm, pasākumu daudzveidībai (ik gadu 14 pasākumi). Apmeklētājus piesaista ikgadēja akcija „Muzeju nakts”, Jāņu ielīgošana, vienpadsmito gadu notiek R. Blaumaņa literārās prēmijas domrakstu konkurss vispārizglītojošo skolu jaunatnei, R. Blaumaņa dzimšanas un nāves atcerei veltīti sarīkojumi, Rūdolfa dienas talkas, brīvdabas teātra izrādes, Bērnības svētki, Garīguma diena. 2013. gadā notika vairāki pasākumi, kas saistīti ar R. Blaumaņa 150. dzimšanas dienu: Iļģuciema amatierteātra „Rampa” izrāde Ērgļu saieta namā – A. Kuzina „Manā dārzā, dārziņā”. Latvijas Universitātes rīkotā starptautiskā zinātniskā konference „Rūdolfs Blaumanis un 19./20.gs. mijas kultūras revolūcija Eiropā”, kas notika Rīgā un noslēguma sarīkojums Ērgļu saieta namā un „Brakos”. R. Blaumaņa 5. teātra festivāls, kurā „Braku” muzeja vecākā speciāliste Anna Kuzina piedalījās vērtēšanas žūrijā. Vizuālās mākslas konkurss bērniem un jauniešiem (sadarbība ar Latvijas Nacionālo Kultūras centru, UNESCO Latvijas Nacionālo komisiju, Ērgļu Mākslas un mūzikas skolu). Blaumaņu dzimtas 2. salidojums. Ērgļu novada 7. svētku noslēgums „Brakos”.

2014. gads ir būtisks ar muzeja 55. dzimšanas dienu, kurā piedalījās Rīgas Latviešu biedrības un Ērgļu jauktais koris, kā arī Strazdumuižas teātris. Septembrī, pieminot rakstnieku R. Blaumani, jautri izskanēja trešie Blaumaņa ielas svētki.

Gadu gaitā, lai tūristiem interesantāki un jaukāki muzeja apmeklējumi, iemīļota kļuvusi muzejpedagoģiskā programma „Velniņu darbi un nedarbi”, dažādas tematiskas ekskursijas, salidojumi un dzimšanas dienu svinēšana, ģimenes godi un kāzu ekskursijas, kā arī gardēžu tūres, kurās var nobaudīt „Silmaču” pankūkas, „Braku” putru un vīnu „No saldenās pudeles”. 

Popularizējot R. Blaumani un viņa daiļradi, muzejs sadarbojas gan ar Ērgļu novada pašvaldības, gan citu novadu skolām, bibliotēkām un muzejiem. Muzejam ir izveidojusies laba sadarbība ar Ērgļu vidusskolu – skolēni un pedagogi ik gadu iesaistās Muzeju nakts pasākumos, sezonas atklāšanas svētkos, talkās, pārgājienos. 2011. un 2012. gadā notika pārgājiens un radošas darbnīcas „Brakos”, kurās iesaistījās vidusskolas audzēkņi un skolotāji.

Sekmīga ir sadarbība ar Ērgļu Profesionālo vidusskolu (Ērgļu arodvidusskolu), kopīgi organizējot sadraudzības pēcpusdienas, tematiskus pasākumus un palīdzot muzeja teritorijas sakopšanā.

Nozīmīga ir sadarbība ar pašvaldību ārzemju partneriem (Vācija, Holande, Francija, Igaunija) un to delegāciju uzņemšana muzejā. 
Muzejs apmeklētājiem atvērts 6 dienas nedēļā no plkst. 10.00 līdz 17.00, pasākumos pagarināts darba laiks līdz plkst. 20.00. No 01.11. līdz 01. 05. atvērts pēc iepriekšēja pieteikuma.
No 2009. gada informācija par „Braku” muzeju atrodama mājas lapā – www.braki.lv.

Infrastruktūra
Muzejā tiek nodrošināta saimnieciskās un informāciju tehnoloģiju infrastruktūras darbība.
Muzeja ēkas ir pašvaldības īpašums, celtas no 1958. līdz 1992. gadam, ir kultūras piemineklis Nr.46. Ēku fiziskais stāvoklis novērtēts apmierinošā aizsardzības stāvoklī (VKPAI Apsekošanas akts Nr. 14.4-06/117, 30.04.2013.). 
Projektu ietvaros ir veikti infrastruktūras sakārtošanas un attīstības darbi: izgatavoti 40 koka soli „Braku” muzeja pasākumiem (VAS Latvijas Hipotēku bankas un Ērgļu novada pašvaldības atbalstīts projekts, SIA „Eden Interior”, 2010). Projekti, kas līdzfinansēti no Eiropas Lauksaimniecības fonda lauku attīstībai LEADER programmas ietvaros: Braku zedeņu žoga atjaunošana (SIA „Akorns”, 2011), Aktīvās atpūtas un mundruma laukums Brakos (SIA „RRKP būve”, 2013), Braku dzīvojamās mājas jumta un Meņģeļu pirts vienkāršotā renovācija (SIA „Jumti un Fasādes”, 2014). Stāvlaukumā uzstādīti divi jauni informācijas stendi – Ērgļu novada karte (SIA „Karšu veikals Jāņa sēta”) un R. Blaumaņa memoriālā muzeja „Braki” teritorijas shēma (SIA „Studija Grafs”), veikta muzeja ēku elektroinstalācijas rekonstrukcija (SIA „RRKP būve”, Valsts kultūras pieminekļu aizsardzības inspekcijas finansējums, 2014). Nojaukts vecais un uzbūvēts jauns biļešu kiosks (SIA „Akorns”, 2015), pirts jumtam veikta niedru jumta nomaiņa (SIA „Eco roof”, Valsts kultūras pieminekļu aizsardzības inspekcijas finansējums, 2015).
No 2011. gada „Brakos” sāk darboties SIA „Vējkalns” veidotais atrakciju parks „Braku takas”, no 2013. gada – disku golfs. 

Šobrīd uzsākta „Braku” muzeja krājuma glabātavas un administrācijas ēkas tehniskā projekta izstrāde, kā arī finansējuma piesaiste daļas ēkas nojaukšanai, restaurācijai un piebūvei.

2.2. Ārējās darbības vides izvērtējums
2.2.1. Muzejs kopš 01.08.2009. ir kļuvis par Ērgļu novada pašvaldības struktūrvienību, tas pilda muzejam deleģētās funkcijas un saņem pašvaldības finansējumu. Ērgļu novads izveidots 2006. gadā, apvienojoties trim pagastiem: Ērgļu, Jumurdas, Sausnējas. Ērgļu pagasts robežojas ar Madonas novada Vestienas un Liezēres pagastiem, Ogres novada Mazozolu un Meņģeles pagastiem, Cēsu novada Kaives un Inešu pagastiem, Aizkraukles novada Iršu un Vietalvas pagastiem. Novada centrs ir Ērgļi. Novadā ir 2 vispārizglītojošās skolas – Ērgļu vidusskola un Jāņa Zālīša Sausnējas pamatskola, Ērgļu Profesionālā vidusskola, Ērgļu Mākslas un mūzikas skola, Ērgļu pirmsskolas izglītības iestāde „Pienenīte”, Brāļu Jurjānu memoriālais muzejs „Meņģeļi”, Sausnējas pagasta muzejs „Līdumi”. Ērgļu novadā dzīvo 3399 iedzīvotāji (2014. gads).
2.2.2. Muzeja darbība ir tieši atkarīga no ekonomiskajiem un sociālajiem procesiem, nozares politiskajām nostādnēm gan valstī, gan novadā un to ietekmi uz sabiedrību. 2009. gadā samazinājās apmeklētāju skaits – 7,8 tūkstoši, iemesls – ekonomiskā krīze valstī. 2013. gadā, sagaidot rakstnieka 150. jubileju, tūristu skaits palielinājās līdz 9,7 tūkstošiem. Šobrīd vidējais apmeklētāju skaits gadā ir vairāk nekā 8 tūkstoši. Viens no tūristu piesaistes veidiem ir ne tikai atraktīvas ekskursijas muzejā un gardēžu tūres, bet arī atrakciju parks „Braku takas”, disku golfs un rotaļu laukums bērniem.

2.2.3. Muzejam konkurenci rada citas brīvā laika pavadīšanas vietas un iespējas, jo to piedāvājums orientēts uz vienu un to pašu auditoriju. Muzeja apmeklējumu aizstāj interneta izmantošana, īpaši jauniešu auditorijā.
Muzeja plānotos rezultatīvos rādītājus var ietekmēt šādi ārējie faktori:

- pašvaldības finansējuma samazinājums muzejam;

- izmaiņas nozares kultūrpolitikā;

- izmaiņas izglītības politikā;

- izmaiņas novada un reģiona tūrisma attīstības koncepcijā;
- sociālais faktors (iedzīvotāju emigrācija no valsts, bezdarbs, inflācija);
- muzeja atrašanās vieta ārpus apdzīvotas teritorijas – drošības faktors.
2.3.Muzeja darbības spēju izvērtējums
Muzejs līdz šim veicis darbu visu muzeja pamatfunkciju nodrošināšanai labi.

Sabiedrība ir ieinteresēta par muzeja piedāvājumu. Par to liecina stabilais apmeklētāju skaits. Pētnieciskās darbības rezultāti tiek atspoguļoti grāmatās, ekspozīcijā, īslaicīgajās izstādēs, ekskursijās, lekcijās, tematiskajos pasākumos, publikācijās. 

Nelielais muzeja personāls (2 cilvēki) ir spējīgs realizēt vidējās darbības programmu.
Muzeja darbības veicinošie faktori ir:

·   novada pašvaldības atbalsts;
·  laba sadarbība ar novada kultūras un izglītības iestādēm;
·  iespēja piedalīties ES fondu projektos, saņemot pašvaldības līdzfinansējumu;
·  laba infrastruktūra, apmierinoša materiāli tehniskā bāze;
·  centīgi un pilnveidoties griboši muzeja speciālisti.
Vēlamās izmaiņas muzeja darbā:

·  muzeja darbinieku darba apstākļu uzlabošana;
·  krātuves iekārtošana atbilstoši mūsdienu muzeoloģijas prasībām.
2.3.1. SVID ANALĪZE 
	Stiprās puses
·  pilnībā restaurēts ēku ansamblis, izkopta vide;

·  muzeja un rakstnieka R. Blaumaņa atpazīstamība;
· bagāta muzeja ekspozīcija;

· labas darba tradīcijas;

· pieredzējuši un izglītoti darbinieki;

· darbinieku nemainība pēdējos 10 gadus;

· laba muzeja ēku saglabātība;

· veiksmīga sadarbība ar Ērgļu novada pašvaldību;

· mūsdienīgs tehniskais aprīkojums muzeja pamatdarbības nodrošināšanai;

· daudzveidīgs muzeja pakalpojumu piedāvājums;

· iedzīvotāju un nevalstisko organizāciju aktīvs morāls un intelektuāls atbalsts muzeja darbā;
· muzeja atrašanās ainaviski pievilcīgā, sakoptā vidē;
· muzeja ekspozīcijas daudzveidība un priekšmetu eksponēšana to dabiskajā vidē. 

	Ārējās iespējas

· Ērgļu novada pašvaldības atbalsts;
· projektu līdzekļu piesaiste;
· sadarbība ar dažādām iestādēm, organizācijām utt.;
· pozitīvs muzeja tēls sabiedrības acīs.
____________________________  Ieguldīt

· uzturēt muzeja kompleksu kā vienotu kultūrvēsturisku un dabas ansambli;
· piesaistīt jaunatni, organizējot konkursus, izglītojošus pasākumus, talkas; 

· saglabājot muzeja krājumu, papildināt to ar jauniem, atraktīviem, mūsdienīgiem materiāliem, kas ļauj atpazīt tagadnes notikumus;
· nodrošināt muzeja kolekcijas spēju kalpot sabiedrībai.
	Ārējie draudi

· iedzīvotāju ierobežotās finansiālās iespējas, apmeklējot muzeju; 

· muzeja konkurence ar citām kultūras un atpūtas vietām, kuru piedāvājums iedzīvotājiem un tūristiem gadu no gada pieaug;
· postošas dabas stihijas;
· muzeja apmeklētāju uzvedības neparedzamība;
· valsts politikas virzienu neprognozējamība.
Aizsargāt

· sargāt muzeju, izmantojot jaunāko aizsardzības tehnoloģiju un paņēmienus (pēc finansiālajām iespējām);
· ierīkot zibensnovedējus ēkām;
· radīt drošu un sakārtotu darba vidi un apstākļus muzeja darbiniekiem;
· apdrošināt muzeja ēkas un darbiniekus pret nelaimes gadījumiem.


	Muzeja galvenās vājās vietas

· nesakārtota infrastruktūra (administrācijas un krājuma ēka);
· nepietiekoša ēku eksponātu uzraudzība sezonas laikā;
· muzeja atrašanās 4 km no Ērgļu centra;
· atkarība no klimatiskajiem apstākļiem – sezonāls muzejs;
· muzeja krājums neatrodas vienuviet;
· nepiemērotas telpas krājuma glabāšanai;
· nepietiekams muzeja finansējums.
	Pieņemt lēmumus darbībai konkrētajā virzienā
· sadarbībā ar pašvaldību, piesaistīt projektu līdzekļus administrācijas un krājuma telpu izbūvei;
· ekspozīcijas modernizācija, iekārtojot informācijas pasniegšanu digitālā veidā; pēc krājuma telpu izbūves pārvietot deponētos krājuma priekšmetus no Madonas muzeja krātuves atpakaļ uz Braku muzeju.

· memoriāla koka ēkām 10 gadu laikā jānomaina niedru jumti (dzīvojamajai mājai un pirtij jau nomainīts).
	Pieņemt lēmumus rīcībai 
· izveidot un apgūt jaunizveidoto krājuma glabātuvi;
· piesaistīt sabiedrības uzmanību muzeja problēmu risināšanai;
· palielinoties apmeklētāju skaitam vasaras sezonā, nodrošināt ēku un eksponātu uzraudzību.


	Iespējas:

· iekļaušanās novada un Vidzemes reģiona tūrisma piedāvājumā;

· kultūras mantojuma aktualizēšana mūsdienu sabiedrībā;
· darbinieku kvalifikācijas pilnveidošana;

· papildus finanšu piesaiste, sagatavojot projektus VKKF, ES strukturālajiem fondiem;

· valsts, īpaši VKPI atbalsts muzeja darbībai;


	
	Draudi:

· nestabila valsts kultūrpolitika;

· finansējuma nepietiekamība muzeja infrakstruktūras attīstībai un modernizēšanai;
· zema iedzīvotāju muzeja pakalpojumu pirktspēja; 
· izmaiņas sabiedrības prioritāro vērtību izvēlē ar mīnus zīmi attiecībā uz garīgajām vērtībām;
· globālā tīmekļa piedāvājumu daudzveidība; 
· lielo memoriālo koku tuvums pie ēkām apdraud ēkas vētru laikā.


2.4. Secinājumi

Pamatojoties uz SVID analīzē iegūto, redzama šāda vidējā posma stratēģijas virzība:

· Muzeja pamatfunkcijas darbības nodrošināšana pie nepietiekamiem finanšu resursiem;

· Sadarbībā ar pašvaldību piesaistīt projektu līdzekļus administrācijas un krājuma glabātuves telpu izbūvei; koka ēku niedru jumta nomaiņai.
· Ekspozīcijas modernizācija, iekārtojot informācijas pasniegšanu digitālā veidā, kas būtiski nodrošinātu muzeja pievilcīgumu un apmeklētību.

Lai saglabātu un palielinātu muzeja apmeklētāju skaitu un aktualizētu R. Blaumaņa literāro un novada kultūrvēsturisko mantojumu mūsdienu sabiedrībā, ir jāveicina:

· muzeja potenciāla izmantošana reģionālajā tūrismā;

· muzeja krājuma materiālu pieejamības nodrošināšana Nacionālajā kopkatalogā;
· muzeja publicitātes, īpaši pētnieciskā darba aktualizēšana;

· jaunu, atraktīvu muzeja produktu izstrāde.

Muzeja vidēja termiņa prioritātes:
2.5.1. Kopā ar novada domi risināt jautājumu par administrācijas un krājuma telpu izbūvi;
2.5.2. Muzeja krājuma izpēte un priekšmetu esības pārbaude; 
2.5.3. Muzeja pieejamības nodrošināšana, attīstot jaunus pakalpojuma veidus sabiedrības izglītošanā.
II. PROGRAMMU DAĻA

3. VIDĒJA TERMIŅA MUZEJA DARBĪBAS PROGRAMMAS VEIDOŠANA
3.1. Darbības programma
Vidēja termiņa muzeja darbības programma 2016.–2020. gadam
1. Krājuma darbs

Mērķis: Veidot krājumu kā R. Blaumaņa personību Ērgļu novada kultūrvēsturi raksturojošu liecību krātuvi, nodrošinot tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.

2. Pētnieciskais darbs

Mērķis: Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt garīgās kultūras vērtības R. Blaumaņa daiļradē un Ērgļu novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus. 

3. Komunikācijas darbs
Mērķis: Izmantojot muzeja krājumu, aktualizēt R. Blaumaņa radošā mantojuma laikmetīgu iekļaušanu aktīvā kultūras apritē un, veicinot sabiedrības izglītošanu, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt muzeja popularitāti un apmeklētības pieaugumu.
4. Mārketings
Mērķis: Īstenojot muzeja misiju, uzturēt un sekmēt interesi par muzeja pakalpojumiem. Nodrošināt muzeja atpazīstamību un uzturēt sabiedrības līdzšinējo atbalstu muzeja darbībai.    

5. Personāls
Mērķis: Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālu pilnveidošanos.

6. Materiāli tehniskā bāze
Mērķis: Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta, vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu.

1. Krājuma darbs

Mērķis: Veidot krājumu kā R. Blaumaņa personību, Ērgļu novada kultūrvēsturi raksturojošu liecību krātuvi, nodrošinot tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”. 

	Uzdevumi (2)
	Plānotie rezultāti -

galaprodukti (3)
	Rezultatīvie rādītāji (4)
	Aktivitātes (7)
	Izpil
des laiks (8)
	Finanšu avots (9)

	
	
	Kvalitatīvie

(5)
	Kvantitatīvie

(6)
	
	
	

	1.1.Izvērtēt un papildināt muzeja krājumu atbilstoši misijai un krājuma komplektēšanas politikai.
	Izvērtēti krājuma priekšmeti, noteikta krājuma priekšmetu vērtība atbilstoši Ministru kabineta noteikumiem Nr. 1486 „Kārtība, kādā budžeta iestādes kārto grāmatvedības uzskaiti”.


	Izvērtētie krājuma priekšmeti uzņemti grāmatvedības uzskaitē
	Ne mazāk kā 500 vienības gadā


	Veikt krājuma priekšmetu vērtēšanu visiem priekšmetiem:

Iespieddarbiem,

fotogrāfijām,

mākslas darbiem,

dokumentiem,

memoriālajiem priekšmetiem,

etnogrāfiskajiem un sadzīves priekšmetiem.
	2016–2020
	A pašval
dības finansējums



	
	Iegūti jauni materiāli par R. Blaumaņa personības un daiļrades un Ērgļu novada kultūrvēstures materiālo un nemateriālo mantojumu.
Savākti, izzināti un apkopoti materiāli, izveidotas izstādes, sagatavotas publikācijas, referāti, lekcijas, izdotas grāmatas.

	Apzinātas un dokumentētas nemateriālās kultūras mantojuma vērtības, krājums papildināts ar materiāliem par R. Blaumaņa daiļradi, ar materiāliem par nozīmīgām R. Blaumaņa daiļrades un novada kultūrvēstures liecībām, nodrošināta krājuma pieejamība un publicitāte grāmatās, izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un lekcijās.
	Papildināts krājums vidēji par 60 vienībām gadā.

Papildināts krājuma materiāls atbilstoši zinātniskās izpētes tēmām;

1–15 vienības gadā.

Pētījuma materiāli apkopoti grāmatās, kas izdotas 1–2 gadā.


	1. Tematiska materiālu vākšana:

1.2. Ērgļu vēstures, kultūrvēstures un sabiedriskās dzīves izpēte. (A.Kuzina)

1.3. Ērgļu vēture un saikne ar mūsdienām. (Z.Saulīte)
Vidzemes lauku sētas nozīme un vieta R.Blaumaņa daiļradē. (A.Kuzina)

1.4. Latvijas personības un viņu saikne ar R. Blaumani, rakstnieka daiļradi.

(Z. Saulīte)

Ēdienu un dzērienu nosaukumi R. Blaumaņa darbos, Ērgļu novada tradīcijas R. Blaumamaņa daiļradē (A.Kuzina)

1.5. Blaumaņa konkursi un veiksmīgāko domrakstu publicēšana. 

(Z. Saulīte)

Personvārdi un Ērgļu pagasta vietvārdi – vietējā kolorīta raksturotāji R.Blaumaņa darbos (A.Kuzina)
	2016
2016

2017–2018

2019–2020


	A pašval
dības finansējums

B projekti

Ērgļu uzņēmēji

Blaumaņa biedrī
ba



	1.2. Dokumentēt krājumu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.
	Sakārtota dokumentācija atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.

Nodrošināta krājuma priekšmetu uzskaite.


	Krājuma dokumentācija atbilst 

„Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”. 

Pārbaudīto kolekciju uzskaite atbilst „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”, fiksēta priekšmetu saglabātības pakāpe.


	Dokumentēti jauniegūtie priekšmeti – 60 vienības gadā.


	1.2.1.Regulāri dokumentēt visus jauniegūtos priekšmetus (muzeja vadītāja un speciāliste)

1.2.2.Dokumentēt jebkādu krājuma priekšmeta kustību muzejā un ārpus tā.

Pārbaudīt krājuma priekšmetu esību un saglabātību:

iespieddarbiem,
mākslas priekšmetiem,
dokumentiem,
pārējiem; 

palīgkrājumam.
	2016–2020

2016–2020

.
	A pašval
dības finansējums

A pašval
dības finansējums



	1.3. Nodrošināt krājuma priekšmetu saglabāšanu.


	Nodrošināta krājuma priekšmetu saglabāšana. 

Saglabāti krājuma priekšmeti, tie pieejami apmeklētājiem.
	Novērsta krājuma priekšmetu bojāšanās, nodrošināta muzeja priekšmetu saglabāšana, paplašinās to izmantošanas iespējas. 


	
	Visus jaunieguvumus notīrīt, salabot, konservēt. Sekot visu krājuma priekšmetu saglabātībai, pārbaudīt un apstrādāt pret pelējuma sēnīti, novērst citus bojājumus.
	2016–2020


	A pašval
dības finansējums

	1.4. Nodrošināt informāciju par muzeja krājumu Latvijas muzeju Nacionālā krājuma kopkatalogam.


	Ievadīti dati Latvijas muzeju Nacionālā krājuma kopkatalogā.


	Nodrošināta muzeja krājuma pieejamība sabiedrībai digitālajā vidē, tā publicitāte, radot iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam.
	Ne mazāk kā 60 vienības gadā


	Veikt vizuālo fiksāciju, digitālajā formātā, fotografējot un skenējot. 

Ievadīt NMKK visus jaunieguvumus:
fotogrāfijas,

grāmatas, dokumentārie materiāli, etnogrāfiskie priekšmeti,
tekstilijas, periodika u.c. 
	2016–2020


	A

Pašval
dības finansējums




2.Pētnieciskais darbs 

Mērķis: Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt garīgās kultūras vērtības R. Blaumaņa daiļradē un Ērgļu novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus. 

	Uzdevumi (2)
	Plānotie rezultāti -galaprodukti (3)
	Rezultatīvie rādītāji (4)
	Aktivitātes (7)
	Izpildes laiks (8)
	Finanšu avots (9)

	
	
	Kvalitatīvie(5)
	Kvantitatīvie(6)
	
	
	

	2.1. Zinātnisko tēmu izpēte saskaņā ar muzeja gada darba plāniem

	Izdotas pētījumu apkopojuma grāmatas.
Sagatavots tematiskas izstādes plāns, iekārtota izstāde. 

Papildināta pamatekspozīcija.
Publikāciju sagatavošana.
Kartotēkas izveide.
Muzeja ceļveža izstrāde.
Lekcijas sagatavošana.
Publikācija.

	Pētītas ar rakstnieka R. Blaumaņa daiļradi un personību un Ērgļu novada kultūrvēsturi saistītas tēmas, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus.

 Nodrošināti sabiedrībai pieejami pētnieciskā darba rezultāti, muzeja krājuma materiāli. 

Sekmēta nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana - Ērgļu novada kultūrvēsture (saimnieciskā un sabiedriskā dzīve, nemateriālās kultūras tradīcijas, novadnieku- literatūras, mākslas, izglītības un sabiedrisko darbinieku apzināšanas rezultātā.


	Eksponēti krājuma materiāli pamatekspozīcijā un tematiskajās izstādēs skaitā – līdz 800 vienībām.

Izmantototi muzeja krājuma materiāli zinātniskās pētniecības darbam – līdz 500 vienībām.


	
	
	A pašvaldī
bas finansē
jums



	
	
	
	
	Ērgļu vēstures, kultūrvēstures un sabiedriskās dzīves izpēte. (A.Kuzina)


	2016

	A pašvaldī
bas finansē
jums



	
	
	
	
	Tematiska iztāde – „Braki – Blaumaņa daiļrades šūpulis”.

 (A.Kuzina, Z.Saulīte)


	2016

	A pašvaldī
bas finansē
jums

VKKF



	
	
	
	
	Ērgļu vēture un saikne ar mūsdienām. 

(Z. Saulīte)

Vidzemes lauku sētas nozīme un vieta R.Blaumaņa daiļradē (A.Kuzina)

Tematiska izstāde – R. Blaumaņa daiļrade cauri gadsimtiem. (A.Kuzina, Z.Saulīte)

Latvijas personības un viņu saikne ar R. Blaumani, rakstnieka daiļradi.

(Z. Saulīte)

Ēdienu un dzērienu nosaukumi R.Blaumaņa darbos, Ērgļu novada tradīcijas R.Blaumaņa daiļradē. (A.Kuzina)

Tematiska izstāde – R.Blaumaņa laikabiedri – latviešu mākslinieki. (A.Kuzina)
	2016

2017,

2018


	A pašvaldī
bas finansē
jums

B

Blaumaņa biedrība

Uzņēmēji

A pašvaldī
bas finansē
jums

B

Blauamņa biedrība

Uzņēmēji



	
	
	
	
	Blaumaņa konkursi un veiksmīgāko domrakstu publicēšana. 

(Z. Saulīte)

Tematiska izstāde – R.Blaumanis – žurnālists un redaktors. (A.Kuzina)

„Braku muzejam 60” (A.Kuzina, Z.Saulīte)
	2019, 2020


	A pašvaldī
bas finansē
jums

B

Blaumaņa biedrība

Uzņēmēji



	2.2.Pētījumu rezultātus izmantot ekspozīcijas papildināšanā, pasākumu, lekciju un publikāciju sagatavošanā.
	Tematiski pasākumi, 

lekcijas, publikācijas, muzejpedagoģiskas programmas.
	Rakstnieka R. Blaumaņa daiļrades un personības un Ērgļu novada kultūrvēstures tēmu izpēte, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus, nodrošināti sabiedrībai pieejami pētnieciskā darba rezultāti ar izstādēm, lekcijām, referātiem, muzejpedagoģiskajām programmām, publikācijām. Sekmēta muzeja krājuma materiālu pieejamība, nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana, aktualizēta muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, aktivizēta sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem. 
	
	
	
	A pašvaldī
bas finansē
jums



	2.3.Muzeja krājuma priekšmetu izpēte zinātnisko tēmu ietvaros.
	Zinātniskās kartotēkas pilnveidošana grāmatu, fotogrāfiju etnogrāfisko priekšmetu kolekcijām.
	
	
	
	
	A pašvaldī
bas finansē
jums




3. Komunikācijas darbs

Mērķis: Izmantojot muzeja krājumu, aktualizēt R. Blaumaņa radošā mantojuma laikmetīgu iekļaušanu aktīvā kultūras apritē un, veicinot sabiedrības izglītošanu, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt muzeja popularitāti un apmeklētības pieaugumu.

	Uzdevumi (2)
	Plānotie rezultāti -

galaprodukti (3)
	Rezultatīvie rādītāji (4)
	Aktivitātes (7)
	Izpil
des laiks (8)
	Finan

šu avots (9)

	
	
	Kvalitatīvie

(5)
	Kvantitatīvie

(6)
	
	
	

	3.1.Ar muzeja izglītojošām programmām veicināt sabiedrības izpratni par kultūrvēsturiska
jām vērtībām.
	Izmantojot muzeja kompleksu, krājumu un pētnieciskā darba rezultātus, realizēta sabiedrības izglītošanas programma.
	PieAug muzeja atpazīstamība.
	12–15 pasākumi gadā.


	Muzeja speciālistu tikšanās ar pašvaldību, izglītības, kultūras iestāžu darbiniekiem, literatūras skolotājiem, NVO, sabiedrības pārstāvjiem, skolēniem.
Atceres sarīkojumi.

 Talkas.

 Gadskārtu ieražas.

Starptautiskā muzeju diena.

Ģimenes dienu sarīkojumi.

Muzeja dzimšanas dienas sarīkojums.

Konkursi skolām.

 Brīvdabas teātra izrādes .

Pasākumi, saistīti ar novada kultūrvēsturiskajiem notikumiem. 
	2016–2020
	A pašval
dības finansējums



	3.2.Bagātināt novada kultūrvidi ar vēsturiskā mantojuma vērtībām, stiprināt novadnieku patriotismu. 
	Uzturēts savstarpējas izpratnes dialogs starp muzeju un novada kultūras, izglītības un sabiedriskajiem darbiniekiem.
	Nodrošināta muzeja darbības pieejamība sabiedrībai.
	Ik gadu rīkoti pasākumi ar ievērojamu apmeklētāju skaitu.


	Brīvdabas teātra izrādes, Starptautiskā muzeju nakts. 
	2016–2020

	A pašval
dības finansējums

	3.3.Veidot izpratni par latviešu tradicionālās kultūras pamatvērtībām, celt nacionālo pašapziņu
	Aktualizēta garīgās tradicionālās vērtības izpratne vietējā vidē.
	Veicināta sabiedrības interese par garīgo vērtību neizsīkstošo bagātību un nepieciešamību tautas garīgajā izglītošanā. 
	1–2 pasākumi gadā.


	Tradicionālās kultūras pasākumi muzejā.
	2016–2020
	A pašval
dības finansējums



	3.4.Dažādojot darba formas, realizēt daudzveidīgas izglītojošas programmas, aktivizēt iespēju radošu un atpūtas nometņu norisi muzejā.
	Izveidotas jaunas un realizētas līdzšinējās interaktīvās muzejpedagoģiskās programmas, tematiskas ekskursijas skolēniem un pieaugušajiem. 
	Pilnveidotas esošās un izstrādātas jaunas atpūtas, izglītošanas un izklaidējošas programmas dažādām auditorijām. 

Veicināta sadarbība ar profesionālajām metodiskajām apvienībām. Veicināta sadarbība ar citām radniecīga profila iestādēm.
	Ik gadus novadītas muzejpedagoģis
kās programmas, rīkoti konkursi, darbnīcas, tematiskas ekskursijas.
	Sadarbībā ar skolotāju profesionālajām metodiskajām apvienībām, tūrisma centriem, vietējām kultūras un izglītības iestādēm papildināt esošās un izveidot jaunas, atraktīvas tematiskas programmas.
	2016–2020


	

	3.5.Sadarboties ar citiem Latvijas un novadu muzejiem, pašvaldību sadarbības partneriem.
	Piedāvāti tematiskie pasākumi.
	Iepazītas citu muzeju ekspozīcijas un darba tradīcijas. Iepazīta citu tautu kultūra.
	1–2 pasākumi gadā.
	Pieredzes apmaiņa ar citiem Latvijas muzejiem, sadarbības partneriem.
	2016–2020
	A

pašvaldības finansējums

	3.6.Strādājot ar esošajām mērķauditorijām, meklēt jaunas, akcentēt tūristu kā mērķauditorijas piesaisti.
3.7.Jaunu iespēju meklējumi pētījumu popularizēšanā.
	Tūristi iepazīstināti ar Ērgļu novada un latviešu tautas tradicionālo kultūras mantojumu.


	Pieaugusi muzeja un novada atpazīstamība sabiedrībā, palielinās apmeklētāju – tūristu skaits.
	1–2 pasākumi gadā.
	Iesaistīties kopprojektos ar novada un pagastu tūrisma informācijas centriem, kā arī ar Vidzemes Tūrisma aģentūru un Tūrisma firmām Rīgā un citur ārpus novada.

Sadarbībā ar novada tūrisma uzņēmējiem sagatavot tūristiem adresētus piedāvājumus.
	2016–2020


	A pašval
dības finansējums

B projek
tu finansējums


4. Marketings:

Mērķis: Īstenojot muzeja misiju, uzturēt un sekmēt interesi par muzeja pakalpojumiem. Nodrošināt muzeja atpazīstamību un uzturēt sabiedrības līdzšinējo atbalstu muzeja darbībai.    

	Uzdevumi (2)
	Plānotie rezultāti -

galaprodukti (3)
	Rezultatīvie rādītāji (4)
	Aktivitātes (7)
	Izpil
des laiks (8)
	Finanšu avots (9)

	
	
	Kvalitatīvie

(5)
	Kvantitatīvie

(6)
	
	
	

	4.1.Veicināt muzeja sadarbību ar novada pašvaldību, pagastu pārvaldēm, izglītības un kultūras iestādēm. 
	Sagatavotas informācijas par muzeja piedāvājumu, ekspozīciju izstādēm, lekcijām.


	Nodrošināta muzeja pakalpojumu pieejamība novada iedzīvotājiem, veicināta muzeja atpazīstamība novadā.


	Aktuālā informācija reizi ceturksnī, pasākumu plāni reizi gadā.


	Sagatavot informāciju par muzeja piedāvājumu novada pašvaldību pagastu pārvaldēm, izglītības un kultūras iestādēm.

Organizēt novada un reģiona tūrisma uzņēmēju dienu muzejā, uzturēt sadarbību ar Vidzemes reģionālo TIC Ērgļos, Vidzemes tūrisma asociāciju, novadā esošajiem tūrisma un
 i centriem. 
	2016–2020

2016–2020


	A pašval
dības finansējums

A pašval
dības finansējums



	4.2. Paplašināt pieejamo informāciju par muzeju pilsētvidē un plašsaziņas līdzekļos. 
	Sagatavota informācija par muzeja aktualitātēm, afišas, ielūgumi.


	Sabiedrībai visā Latvijā pieejams muzeja pakalpojumu piedāvājums. 


	3–5 x gadā

Informācija TIC

 1 x ceturksnī, Vidzemes tūrisma asociācijai 1–2 x gadā, iestādēm 1 x ceturksnī.


	Sagatavot un lasīt lekcijas, stāstījumus par R. Blaumaņa personību un daiļradi, kultūrvēsturiskām tēmām, atsevišķiem novadniekiem novada izglītības un kultūras iestādēs.
	2016–2020


	A pašval
dības finansējums



	4.3. Muzeja piedāvājumu veidot atbilstoši muzeja mērķauditorijām.
	Sagatavota informācija par muzeja piedāvājumu tūrisma informācijas centriem, tūrisma uzņēmējiem. 
	
	4 x gadā

100 eks. latviešu valodā, 100 eks. vācu valodā, 

100 eks. krievu valodā, 100 eks. angļu valodā


	Aktualizēt informāciju par muzeja darbību mājas lapā 

www.braki.lv. 

Izmantot reklāmas iespējas presē. 
	2016–2020


	

	4.4. Veidot efektīvu sadarbību starp muzeju un apmeklētāju grupām.
	
	
	
	Veikt mērķgrupu aptauju par muzeja piedāvājumu, izvērtēt to un veikt korekcijas muzeja darbības uzlabošanai.
	2016–2020


	A pašval
dības finansējums

Muzeja sponsor

ri


5. Personāls
Mērķis: Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos.
	Uzdevumi (2)
	Plānotie rezultāti -

galaprodukti (3)
	Rezultatīvie rādītāji (4)
	Aktivitātes (7)
	Izpil
des laiks (8)
	Finanšu avots (9)

	
	
	Kvalitatīvie

(5)
	Kvantitatīvie

(6)
	
	
	

	5.1. Veikt pasākumus muzeja darbībai nepieciešamo darbinieku resursu nodrošināšanai 
	Profesionāli speciālisti ar muzeja darbībai nepieciešamajām zināšanām un prasmēm.
	Uzlabotas speciālistu prasmes krājuma darbā, digitalizācijā, apmeklētāju apkalpošanā u.c. 

Kvalitatīvi un profesionāli paveikts darbs.
	Katrs speciālists vismaz 2–3 reizes gadā apmeklē tālākizglītības kursus vai seminārus.
	Nodrošināt darbinieku apmācību Kultūras ministrijas organizētajos kursos, semināros, pašvaldības un muzeju organizētajos kursos.

Nodrošināt muzeja speciālistu tālākizglītību krājuma digitalizācijā.

Piedalīties citu muzeju rīkotajos semināros, konferencēs u.c. pasākumos. 

Organizēt darbinieku pieredzes braucienus uz citiem Latvijas muzejiem.

Veicināt darbinieku individuālo kvalifikācijas celšanu.

Optimizēt plānošanas un atskaišu sistēmu.
	2016–2020


	A pašval
dības finansējums

Muzeja sponsor

ri


6. Materiāli tehniskā bāze

Mērķis: Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta, vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu.

	Uzdevumi (2)
	Plānotie rezultāti -

galaprodukti (3)
	Rezultatīvie rādītāji (4)
	Aktivitātes (7)
	Izpil
des laiks (8)
	Finanšu avots (9)

	
	
	Kvalitatīvie

(5)
	Kvantitatīvie

(6)
	
	
	

	6.1. 1.Veidot un uzturēt muzeja materiāli tehnisko bāzi.


	Muzeja materiāli tehniskā bāze nodrošina muzeja pamatfunkciju veikšanu. 


	Izveidota ērta un labiekārtota vide apmeklētājiem. 


	Noslēgts 1 līgums


	Nodrošināt muzeja ēku infrastruktūras uzturēšanu. 

Uzturēt drošības un ugunsdrošības sistēmas. 
	2016–2020


	A pašval
dības finansējums



	6.2. Labiekārtot muzeja teritoriju
	Sakopta vide 10 ha platībā.


	
	Noslēgti nomas līgumi. 

Noslēgti 2 līgumi.


	Nopļauti bioloģiski vērtīgie zālāju lauki. 

Pakāpeniski veikta niedru jumta nomaiņa 
(3 koka ēkām).
	2016–2020


	B finansējums

ES struktūrfondi



	6.3. Kopā ar novada pašvaldību risināt jautājumu par krājuma glabātuves izbūvi, renovēt RTU bijušās sporta bāzes ēku, izveidojot to par muzeja administrācijas ēku ar papildus telpām muzeja funkciju nodrošināšanai. 


	Uzlaboti krājuma dokumentārā, iespieddarbu, foto u.c. materiālu glabāšanas apstākļi. 

Radīti ērti darba apstākļi darbiniekiem.

Iekārtotas papildtelpas muzeja pasākumiem.

Paplašinātas muzeja darbības iespējas.
	Muzeja krājums tiek glabāts atbilstoši  “Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu” noteiktajām prasībām 

Izveidota ērta un  sakārtota darba vide darbiniekiem.

Iegūtas telpas pasākumu norisei.

	Iekārtota muzeja krājuma glabātava un administrācijas ēka. 


	Izstrādāt projektu iesniegšanai ES struktūrfondiem, Valsts investīcijām u.c.  fondiem.
	2016–2020


	B finansējums

ES struktūrfondi

A pašval
dības finansējums




3. 2. Sagaidāmie darbības rezultāti 
3. 2.1. Kvantitatīvie rādītāji
 

	N.p.k.
	Krājuma darbs
	2014
	2015
	Izpilde uz 15.
08.
	2016
	
	2017
	
	2018
	
	2019
	
	2020

	1. 
	Pārskata periodā  A inventarizēto  krāj. vienību skaits        B        
	168
	100
	61
	60
	
	60
	
	60
	
	60
	
	60

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Konservēto un restaurēto priekšmetu skaits
	0
	5
	0
	5
	
	5
	
	5
	
	5
	
	5

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Izmantoto krājuma vienību skaits 


	1300
	1120
	1005
	1120
	
	1120
	
	1120
	
	1120
	
	1120

	6. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Kopkatalogā ievadīto vienību skaits
	18
	50
	10
	60
	
	60
	
	60
	
	60
	
	60

	8. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	No krājuma deponēto vienību skaits
	865
	865
	865
	865
	
	865
	
	865
	
	865
	
	865

	10. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pētniecības darbs
	2014
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	
	2019
	
	2020

	1.
	Priekšmetu skaits, kuriem veikta zinātniskā inventarizācija
	20
	20
	10
	20
	
	20
	
	20
	
	20
	
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Publicēto monogrāfiju un katalogu skaits


	2
	2
	1
	2
	
	2
	
	1
	
	1
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ekspozīciju darbs
	2014
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	
	2019
	
	2020

	1. 
	Pastāvīgo ekspozīciju skaits 
	1
	1
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Izstāžu skaits muzejā
	7
	5
	5
	5
	
	5
	
	5
	
	5
	
	5

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Izstāžu skaits ārpus muzeja 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Darbs ar apmeklētājiem
	2014
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	
	2019
	
	2020

	1. 
	Apmeklējumu skaits
	8505
	8500
	4500
	8500
	
	8600
	
	9200
	
	8500
	
	8500

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Novadīto ekskursiju skaits
	150
	150
	96
	150
	
	160
	
	170
	
	150
	
	150

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Muzejpedagoģisko programmu skaits
	4
	4
	4
	4
	
	4
	
	4
	
	4
	
	4

	6. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Aptaujāto apmeklētāju skaits
	
	50
	0
	50
	
	50
	
	50
	
	140
	
	140

	8. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Ekspozīcijas atvērtas apmeklētājiem (stundas gadā) 
	1963
	1963
	1008
	1963
	
	1963
	
	1963
	
	1963
	
	1963

	10. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Muzejs pieejams ārpus regulārā darba laika - stundu skaits gadā
	150
	150
	100
	150
	
	150
	
	150
	
	150
	
	150

	12. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Finansējuma piesaiste
	2014
	2015
	
	2016
	
	2017
	
	2018
	
	2019
	
	2020

	1.
	Iesniegto projektu skaits
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2
	2
	1
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	
	2


1.2.2. Kvalitatīvie rādītāji. 

Krājuma darbā izvirzītie uzdevumu kvalitatīvie rādītāji virzīti uz to, lai papildinātu krājumu ar materiāliem par nozīmīgām R. Blaumaņa daiļrades un novada kultūrvēstures tēmām, nodrošinātu krājuma pieejamību un publicitāti izstādēs, publikācijās, grāmatās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un lekcijās, regulāri veiktu krājuma materiālu izvērtēšanu, nodrošinātu kvalitatīvu krājuma dokumentēšanu un muzeja krājuma pieejamību sabiedrībai digitālajā vidē, tā publicitāti, radot iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam. 
Pētnieciskajā darbā galvenie kvalitatīvie rādītāji ir saistīti ar rakstnieka R. Blaumaņa daiļrades un personības un Ērgļu novada kultūrvēstures tēmu izpēti, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus, nodrošinot sabiedrībai pieejamus pētnieciskā darba rezultātus grāmatās, izstādēs, lekcijās, referātos, muzejpedagoģiskajās programmās, publikācijās. Tā rezultātā tiek sekmēta muzeja krājuma materiālu pieejamība, nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana, aktualizēta muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, aktivizēta sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem.

Komunikāciju jomā akreditācijas periodā tiks veicināta muzeja pakalpojumu pieejamība, garīgo vērtību nozīmīguma aktualizācija vietējā vidē, sabiedrības interese par tradicionālajām kultūras vērtībām, aktivizēta skolēnu jaunrade, sadarbība ar novada pedagogu profesionālajām metodiskajām apvienībām, tūrisma centriem, vietējām kultūras un izglītības iestādēm, aktualizēta sadarbība ar novada tūrisma informācijas centriem un novada tūrisma uzņēmējiem, veikta apmeklētāju izpēte, izveidots sabiedrības vēlmēm un aktualitātēm atbilstošs piedāvājums. 

Nodrošināta sistemātiska un saturiski kvalitatīva vizuālā informācija.

Infrastruktūras jomā galvenais ir dokumentārā krājuma glabāšanas apstākļu uzlabošana, kas ļaus muzeja krājumu glabāt atbilstoši „Noteikumos par Nacionālo muzeja krājumu” noteiktajām prasībām, kā arī iespēju ar krājuma materiāliem iepazīties apmeklētājiem. (Paredzētā projekta izpildes ilgums būs atkarīgs no finanšu apjoma un tehniskajām iespējām projektu realizēt pa etapiem.)
Sekmējot darbinieku tālākizglītības iespējas, uzlabojot prasmes krājuma darbā, digitalizācijā un apmeklētāju apkalpošanā, muzeja personāls spēs nodrošināt muzeja pieejamību un attīstību. 
3.3. Programmas īstenošanai nepieciešamie cilvēkresursi

Šajā sadaļā norāda esošo (A) un darbības programmā papildus paredzēto (B) muzeja darbinieku štata vietu skaitu.

	N.p.k.
	Stratēģijas apakšprogrammas (atbilst mērķiem) 
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1.


	Veidot krājumu kā R. Blaumaņa personības Ērgļu novada kultūrvēstures raksturojošu liecību krātuvi, nodrošinot tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”. 
	A
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	B
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt garīgās kultūras vērtības R. Blaumaņa daiļradē un Ērgļu novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus.
	A

B
	2
	2
	2

	2

	2

	2

	2

	3.
	Izmantojot muzeja krājumu, aktualizēt R. Blaumaņa radošā mantojuma laikmetīgu iekļaušanu aktīvā kultūras apritē. Nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt sabiedrības izglītošanu.
	A

B
	2
	2
	2

	2

	2

	2

	2

	4.
	Sekmēt muzeja resursu izmantošanu tūrisma industrijā, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar novada iedzīvotājiem un viesiem.  Nodrošināt apstākļus muzeja pamatfunkciju kvalitatīvai īstenošanai R. Blaumaņa memoriālajā kompleksā Brakos. 
	A

B
	2
	2
	2

	2

	2

	2

	2

	5.
	Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālu pilnveidošanos.
	A

B
	2
	2
	2

	2

	2

	2

	2

	6.
	Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta, vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu.
	A

B
	2
	2
	2

	2

	2

	2

	2

	
	KOPĀ


	 A
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	B
	
	
	
	
	
	
	


4.PĀRRAUDZĪBA UN ATSKAITĪŠANĀS KĀRTĪBA

4.1. Muzeja pamatfunkciju nodrošināšanu veic muzeja vadītāja un vecākā speciāliste, atbalsta funkciju veikšanai ir viena tehniskā darbinieka slodze un nozīmētie no pašvaldības teritorijas labiekārtošanas darbinieki (pēc vajadzības). Muzeja vadītājai un vecākajai speciālistei ir augstākā izglītība. Darbinieku atalgojums salīdzinājumā ar 2014. gadu ir nedaudz palielinājies. Muzeja vecākā speciāliste un vadītāja strādā ar muzeja krājumu, veic datu ievadīšanu Nacionālajā kopkatalogā, darbu ar apmeklētājiem, izstāžu un ekspozīcijas izveidošanu un uzraudzību. Muzeja vadītājai ir pedagoģiskā darba pieredze. Vecākajai speciālistei ir vairāk nekā 30 gadu pieredze muzeja darbā un labas svešvalodu (vācu, krievu) zināšanas.  
Darbinieku zināšanu un prasmju papildināšanai tiek izmantoti Kultūras ministrijas Muzeju un vizuālās mākslas nodaļas organizētie tālākizglītības kursi un semināri, Vidzemes tūrisma asociācijas, citu muzeju organizētie semināri un apmācības. 

Muzejā par stratēģiskā plāna izpildi atbild muzeja vadītāja. Vidēja termiņa plāna un gada darba plāna izpildes gaita tiek izvērtēta vienu reizi ceturksnī darbinieku pilnsapulcē. Par kārtējo uzdevumu izpildi muzeja speciāliste informē muzeja vadītāju reizi mēnesī darba jautājumu pārrunās.
Muzeja darbības programma ir izstrādāta, balstoties uz esošo darbinieku skaitu.
4.2. Muzeja darbības stratēģiju paredzēts aktualizēt katru gadu budžeta plānošanas gaitā. Stratēģija tiks īstenota ar muzeja ikgadējo darba plānu starpniecību. Kā atskaites instrumenti tiks izmantotas mēneša un gada individuālās muzeja darbinieku atskaites, gada publiskais pārskats, darba sanāksmes. 
R. Blaumaņa memoriālajā muzejā „Brakos” vidējā termiņa darbības stratēģijas izstrādāšanā iesaistīto darbinieku saraksts: 

Zinta Saulīte – muzeja vadītāja,
Anna Kuzina – vecākā speciāliste.
Rūdolfa Blaumaņa memoriālā muzeja „Braki”
Darbības pamatvirzienu politikas 2016– 2020
1. Politikas mērķis

Politikas mērķis ir nodrošināt muzeja profesionālu un ilgtspējīgu darbību atbilstoši muzeja misijai, darbības mērķiem un uzdevumiem. Muzeja darbība paredz visu muzeja funkciju uzturēšanu un attīstību, akcentējot muzeja pamatekspozīcijas saglabāšanu un muzeja infrastruktūras sakārtošanu.

2. Darbības jomas raksturojums

  2.1. „Braku”muzejs kā kompleksa profila muzejs saistīts ar latviešu literatūras klasiķa Rūdolfa Blaumaņa (1863–1908) dzīvi rentes zemnieka saimniecībā 19.gs. otrajā pusē, viņa daiļradi, Ērgļu novada kulturvēsturi. Muzejam ir kultūrvēsturiska, ainaviska un ģeogrāfiska nozīme Latvijas kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšanā un popularizēšanā.
  2.2. Muzeja darbības mērķis ir pētīt un popularizēt R. Blaumaņa daiļradi un personību, uzturēt un attīstīt visai sabiedrībai pieejamu tā kultūrvēsturiskā mantojuma liecību un informācijas krājumu, kas atspoguļo sabiedrības materiālās un garīgās vērtības, attīstības procesus, kultūrvēsturiskos notikumus kā kultūras vēstures daļu.
2.3. Muzejs realizē krājuma politiku, veicot tā komplektēšanu, dokumentēšanu un nodrošina tā saglabāšanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.

2.4.  Muzejs veic zinātniski pētniecisko un izglītojošo darbu, pētot R. Blaumaņa daiļradi un personību un Ērgļu novada kulturvēsturi no 19.gs. beigām līdz mūsdienām.
2.4.1. veic krājuma priekšmetu uzskaiti, aprakstus un datorizāciju;

2.4.2. pamatojoties uz veiktajiem pētījumiem, iekārto pastāvīgu kultūrvēsturisku  ekspozīciju un tematiskas izstādes;

2.4.3. rīko muzejiskus tematiskus pasākumus, sadarbojoties  ar citām kultūras un izglītības iestādēm.
2.5. Sniedz konsultācijas, zinātnisku un metodisku palīdzību sava profila ietvaros citiem muzejiem, iestādēm, organizācijām un atsevišķām personām.

2.6. Muzeja komunikācijas politikā 
2.6.1. uzturēt sabiedrībā pozitīvu „Braku” muzeja tēlu;

2.6.2. efektīvi izmantot muzeja komunikācijas iespējas un meklēt jaunas, sekmēt muzeja darba rezultātu novadīšanu līdz sabiedrībai;

2.6.3. panākt muzeja apmeklētāju skaita palielināšanos. 
Krājuma darba politika

1.Krājuma veidošanas mērķis un uzdevumi

Veidot krājumu kā R. Blaumaņa personību un Ērgļu novada kultūrvēsturi raksturojošu liecību krātuvi, nodrošinot tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”. 
1.1. Izvērtēt un papildināt muzeja krājumu atbilstoši misijai un krājuma komplektēšanas politikai. 

1.2. Dokumentēt krājumu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”. 

1.3. Nodrošināt krājuma priekšmetu saglabāšanu.

1.4. Nodrošināt informāciju par muzeja krājumu Latvijas muzeju Nacionālā krājuma kopkatalogam.
 1.5. Regulāri veikt muzeja krājuma priekšmetu esības pārbaudi, katru gadu pārbaudīt priekšmetus pa grupām – memoriālie priekšmeti, iespieddarbi, foto, rokraksti, dokumenti, mākslas darbi, etnogrāfijas un sadzīves priekšmeti (t.sk. mēbeles, darba rīki, trauki, tekstīlijas utt.), pārējie.
2.Muzeja krājuma satura raksturojums un izvērtējums 

Krājums sastāv no materiāliem par rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa dzīvi un daiļradi, par laikmetu, kurā rakstnieks dzīvojis un strādājis (1863–1908), piemiņas saglabāšanu, laikabiedriem, Braku muzeja vēsturi, Ērgļu novada kultūras un sabiedriskās dzīves procesiem, sabiedriskajiem, pašvaldību un izglītības darbiniekiem, saimniecisko darbību, atsevišķām dzimtām. 
Krājumā uz 2015. gada 1. janvāri ir 11915 vienības, tai skaitā pamatkrājumā – 7372.
Krājuma veidošana aizsākās ar Rūdolfa Blaumaņa memoriālā muzeja „Braki” nodibināšanu 1958. gada 12. martā kā Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja filiāli un darbojās tā pārvaldījumā līdz 2009. gada 1. augustam, pēc tam – Ērgļu novada pašvaldības pārvaldījumā.
Krājums sākotnēji ir komplektēts, lai nodrošinātu pamatekspozīcijas iekārtošanu atjaunotajās ēkās, kuras raksturīgas Ērgļu novada zemnieka rentnieka sētai, kas vienlaicīgi bija arī Rūdolfa Blaumaņa dzīves un radošā daba vieta. Krājums tika vākts, balstoties uz Ērgļu novada iedzīvotāju dāvinājumiem (1959–1970)
Pārsvarā tie bija etnogrāfiskie un sadzīves priekšmeti. Turpmākajos gados krājums papildināts ar memoriālajiem priekšmetiem (9+2) un informatīva satura materiāliem, kas aptver R. Blaumaņa daiļradi un Ērgļu novada dažādus notikumus no 19. gs. vidus līdz mūsdienām. Muzeja krājumā atrodas vietējo novadpētnieku (V. Rozenfelde, A. Bangerskis, A. Zaltāne, M. Blūma u.c.) savāktie materiāli par Ērgļu novadu, kā arī materiāli par Rūdolfa Blaumaņa dzīvi un daiļradi, viņa laikabiedriem. 
2.1 Muzeja krājuma veidošana. 

Muzeja krājums tiek veidots, balstoties uz muzeja misiju  un „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”. Muzejs krāj materiālus, kuri atspoguļo R. Blaumaņa dzīves laika posmu Ērgļu novadā, rakstnieka darbos pieminētos un tēlotos priekšmetus, kā arī mūsdienu liecības par R. Blaumaņa daiļrades izpausmēm dažādās dzīves jomās, notikumos (teātru izrādes, sarīkojumi, konkursi, kinofilmas pēc R. Blaumaņa darbiem utt.) Krājumā ir plaša etnogrāfisko un sadzīves priekšmetu kolekcija, kas atspoguļo zemnieka rentnieka lauku sētas iedzīvi 19. gs. beigās un 20. gs. sākumā. Rakstnieka R. Blaumaņa iespiestie darbi – kopotie raksti, atsevišķi izdevumi, tulkojumi, literatūrvēsturiskie publicējumi, laikabiedru literārie darbi. Fotogrāfiju kolekcija ietver tēmas gan par rakstnieku, gan viņa laikabiedriem, tuviniekiem, rakstnieka piemiņas vietām, Ērgļu novada kultūras, izglītības, sabiedriskiem darbiniekiem, mediķiem, dabas skati Ērgļu apkārtnē, zemnieku sētas, sarīkojumi, vietu un atsevišķu objektu attēliem. Rokrakstu kolekcijā ietilpst korespondence, atmiņu pieraksti, notikumu apraksti u.c.  
Muzeja krājuma komplektēšanas ģeogrāfija saistīta galvenokārt ar Ērgļu novadu, plašāku Vidzemes areālu, kā arī pārējo Latvijas teritoriju un ārzemēm, kur dzīvo novadnieki un Blaumaņu dzimtas pārstāvji.

Muzeja krājums tiek grupēts pēc priekšmetu veidiem:

· Iespieddarbi,

· Foto,

· Rokraksti,

· Dokumenti,

· Memoriālie priekšmeti (11 vienības),

· Mākslas darbi,
· Etnogrāfijas un sadzīves priekšmeti (t. sk. mēbeles, darba rīki, trauki, tekstīlijas utt.), 
· Pārējie (piemiņas lietas, manuskripti, iespieddarbu sīkdarbi u.c. materiāli).
Muzejā visvairāk trūkst memoriālo priekšmetu. Tie tiek aizstāti ar līdzīgiem tipoloģiskajiem priekšmetiem (rakstāmpiederumi, apģērbs, apgaismes ķermeņi, mēbeles u.c.). Memoriālo priekšmetu iegūšana ir saistīta ar zināmām grūtībām, jo to atrašanās vietas un eksistences izpēte ir ļoti apgrūtināta saistībā ar vēsturiskajiem notikumiem valstī un iedzīvotāju migrāciju.
Krājumā ir oriģinālu kopijas (manuskripti, vēstules, fotogrāfijas), iegūtas no Raiņa Literatūras un mākslas vēstures muzeja (tagad Rakstniecības, teātra un mūzikas muzejs) krājuma 1960./1970. gados.

  Jaunu memoriālo priekšmetu ieguve ir praktiski gandrīz neiespējama, ņemot vērā ilgo laiku kopš rakstnieka nāves.
2.2.Muzeja krājumā netiek ņemti liela izmēra iespieddarbi (afišas, laikrakstu iesējumi), grāmatas, tekstīlijas (segas), lauksaimniecības darba ierīces (rati, arkli, ecēšas) un citi mājsaimniecības priekšmeti (stelles). Ļoti specifiski priekšmeti (piemēram, ieroči). Vajadzības gadījumā attiecīgos priekšmetus iespējams deponēt no novada kaimiņu muzejiem. 
No muzeja atsavināmie krājuma priekšmeti.
 Muzejs paredz izvērtēt un saskaņā ar Ministru kabineta Noteikumiem izslēgt no krājuma: 

·  priekšmetus, kas saskaņā ar muzeja nolikumu un krājuma komplektēšanas politiku neatbilst muzeja misijai, piemēram, 1960.–1970. gadu apsveikuma kartiņas muzejam valsts svētkos, laikrakstu, žurnālu rakstu izgriezumus; sliktas kvalitātes fotokopijas, grāmatas, kartes, sīkiespieddarbi – teātra biļetes, ielūgumi utt.
·  Ja muzejā krājumā ir analogi priekšmeta eksemplāri,
·  nozagtie, nozaudētie, stipri bojātie, skaitliski daudzi vienādie priekšmeti. 
2.3. Krājuma papildināšanas kritēriji:

2.3.1. priekšmeta atbilstība muzeja misijai un krājuma politikai;

2.3.2. memoriālais aspekts;

2.3.3. kultūrvēsturiskā vai memoriālā vērtība;

2.3.4. nepieciešamība pētnieciskās tēmas izpētei;

2.3.5. priekšmeta saglabātības pakāpe; 

2.3.6. izmēri, glabāšanas un uzturēšanas iespējas; 

2.3.7. finansiālās iespējas priekšmeta iegādei;

2.3.8. iespēja izmantot priekšmetu izglītojošajā darbā.
2.4.  Krājuma papildināšanas metodes: 

    - individuālais vākums;

 - zinātnisko tēmu izpētes gaitā tematisko materiālu vākums; 

 - dāvinājumi no privātpersonām;

 - vietējo iedzīvotāju aktivizēšana dāvināt muzejam priekšmetus.
Muzeja krājums tiek papildināts galvenokārt ar dāvinājumiem no privātpersonām, pavisam nedaudz no iepirkumiem, ar materiāliem zinātnisko tēmu izpētes gaitā. Šādi ir iegūti materiāli (foto, teātra programmas, recenzijas, afišas u.c.) no Blaumaņa dzimtas piederīgajiem: Dace Blaumane – sega-lakats. Blaumaņa dzimtas relikvija; Arlēna Pavasars – Blaumaņa kopotie raksti, gleznas (15 vienības). Dailes teātra aktiera Daiņa Ozoliņa arhīvs – materiāli par Blaumaņa lugu iestudējumiem Latvijas teātros (117 vienības); Blaumaņa domrakstu konkursu skolēnu darbi, muzeja darbinieku zinātniskie darbi (10 vienības). Ērgļu skolotājas Mārītes Breikšas dāvinājumi– grāmatas, žurnāli, Blaumaņa lugu iestudējumu teātra programmas (25 vienības), I. Tirzmale – Ērgļu pagasta vēsturiskie materiāli (foto, dokumenti, atmiņas – 12 vienības), R. Briedis – grāmatas (52 vienības).
  Krājuma papildināšana pēc priekšmetu iegūšanas metodēm

2010. – 2015. gads

	Gads
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Individuālais vākums zinātnisko tēmu izpētes rezultātā
	101
	117
	49
	33
	168
	61

	Pirkumi 
	-
	-
	-
	-
	-
	


2.4.1. Krājuma papildināšanas avoti: 
2.4.1.1.  Privātpersonas;
2.4.1.2.  citas juridiskas personas.
2.4.2.  Krājuma papildināšanas veidi ir:

2.4.2.1. dāvinājumi; 

2.4.2.2.  fizisko personu novēlējumi.
2.4.2.3.  pirkumi.
2.5.  Krājuma izmantošanas nosacījumi.
2.5.1. Ekspozīcijas papildināšanai un izstāžu iekārtošanai.

2.5.2. Muzeja izglītojošajā darbā:

2.5.2.1.  pasākumos un lekcijās muzejā un ārpus tā;
     muzejpedagoģiskajās programmās speciāli par atsevišķām tēmām ;

2.5.2.2. Muzeja darbinieki – konsultācijām skolēniem, studentiem, novadpētniekiem u.c..
2.5.3. Zinātniski pētnieciskajam darbam – muzeja darbinieki un citu institūciju pētnieki var strādāt ar neeksponēto krājuma daļu muzeja noteiktajā darba laikā. Jebkurš interesents var iegūt pamatinformāciju par krājuma priekšmetiem, kas ievadīti internetā Nacionālā krājuma kopkatalogā.
2.5.4. Ar muzeja priekšmetiem, kas atrodas ekspozīcijā, var iepazīties muzeja darba laikā paststāvīgi vai muzeja darbinieka pavadījumā.
2.5.5. Apmeklētāji un pētnieki var iepazīties ar neeksponētajiem muzeja priekšmetiem, pamatojoties uz rakstisku iesniegumu (uz speciālās veidlapas), kurā norāda pētījuma tēmu un priekšmeta izmantošanas mērķi:

2.5.5.1. „Braku”, „Meņģeļu”, Madonas muzeja darbinieki – izstāžu plānu, publikāciju, referātu, lekciju konsultāciju sagatavošanai;

2.5.5.2.   citu muzeju speciālisti un novadpētnieki publikāciju sagatavošanai;
2.5.5.3.  studenti bakalaura un maģistra darbiem, skolēni pētniecības projektu izstrādei;

2.5.5.4.  reklāmai (tūrisma informācijas centru informatīvajiem izdevumiem, viesu namiem „Ērgļi”, „Kore”, „Vēja kalns”, „Jumurdas muiža”, „Mārcienas muiža”);

2.5.5.5.  reproducēšanai presē un grāmatās („Stars”, „Ērgļu Novada Vēstis”, „Ievas Stāsti”, grāmatas – „Blaumanis mācīja labu vien”, „Blaumaņu dzimtas līkloči”, „Blaumanis tuvplānā”, „Blaumaņu pavārgrāmata”, Blaumaņa smaids”, „Blaumanis. Braki. Mājas”), kā arī citos masu saziņas līdzekļos.

2.5.6. Apmeklētāji un pētnieki ar muzeja priekšmetiem strādā muzeja darba telpās atbildīgas personas klātbūtnē.  Ja iespējams aizstāt oriģinālpriekšmetu ar kopiju, darbam tiek izsniegta kopija vai deponēta lietotājam uz laiku. 
2.5.7. Deponēt  iespējams jebkuru priekšmetu, ja tas  neapdraud tā saglabāšanos un deponējuma ņēmējs spēj nodrošināt MK 2006. gada 21. novembra noteikumos Nr. 956 pielikumos Nr 4. un Nr. 5 minētos saglabāšanas un eksponēšanas apstākļus. Muzejam ir unikālas tekstīlijas, adījumi, atsevišķas skatu kartes, Blaumaņa lugu tēli kokgriezumā, kuras muzejs labprāt var piedāvāt citiem muzejiem,  kā arī jebkuru citu  priekšmetu, kam  nav noteikti īpaši izmantošanas ierobežojumi. 

Muzejs var atteikt iespēju apmeklētājiem un pētniekiem iepazīties vai deponēt krājuma priekšmetu :

· ja tas slikti saglabājies,

· tas ir eksponēts ekpozīcijā vai izstādē,

· tas ir izdots (deponēts) ārpus muzeja,

· to izmantošanas mērķis  neatbilst Krājuma noteikumu minētajiem mērķiem,
· tas atrodas konservācijā, restaurācijā vai labošanā,

· priekšmetam ir īpaši izmantošanas nosacījumi, kas fiksēti priekšmeta iegūšanas dokumentos,

· deponējuma ņēmējs nespēj nodrošināt MK 2006. gada 21. novembra noteikumos Nr. 956 pielikumos Nr 4. un Nr. 5 minētos saglabāšanas un eksponēšanas apstākļus, 

· uz laiku liegt priekšmeta izmantošanas tiesības, ja apmeklētājs vai deponējuma ņēmējs ir bojājis priekšmetu vai pārkāpis deponējuma līgumā paredzētos deponēšanas noteikumus. 

2.6.  Konservācija un restaurācija
Muzejā nav darbinieka, kas nodarbojas ar priekšmetu restaurāciju. Priekšmetu tīrīšanu veic muzeja sētniece, vajadzības gadījumā arī speciāliste un muzeja vadītāja. Labojamie, restaurējamie un konservējamie priekšmeti tiek izraudzīti, ņemot vērā to unikalitāti un saglabātības pakāpi. Lai salabotu priekšmetu, muzejs slēdz darba līgumu ar vietējiem amatniekiem (mucas, siena grābekļi, izkapšu, dakšu kāti, kubuliņi u.c.). Nepieciešamības gadījumā tiek slēgts līgums ar citu muzeju speciālistiem par priekšmeta restaurāciju (grāmatas, tekstīlijas – K. Kļaviņa, Madonas muzejs). Lai iegūtu finansējumu restaurācijas darbu veikšanai, muzeja vadītāja sagatavo projektus (niedru jumti) restaurācijai 2015.–2020. gadā (2015. gadā atjaunots pirts niedru jumts, līdz 2020. gadam plānotas vēl 3 koka ēkas, kurām jāatjauno niedru jumti), kā arī atsevišķu lielāku koka priekšmetu, darbarīku, tekstīliju (segas dzīvojamajā mājā) restaurācijai vai līdzīgiem darinājumiem. 
3.Krājuma darbā konstatētās problēmas un no situācijas izrietošās darbības prioritātes.
3.1. Darbam ar muzeja krājumu nepietiek cilvēkresursu. Muzejam ir ievērojams skaits krājuma materiālu par Ērgļu novada kultūras vēsturi. Vietējo iedzīvotāju vidū pēc šiem materiāliem ir ievērojams pieprasījums (novada informācijas centrs, skolēni, studenti, interesenti u.c.)
3.2. Krājuma priekšmetu datu ievadīšana NMKK sistēmā ir darbietilpīgs process, ko nevar paātrināt muzeju darbinieku lielās noslogotības dēļ, veicot ikdienas neatliekamos pienākumus – muzeja ekspozīcijas uzraudzība, ekskursiju vadīšana, lietvedības kārtošana, nozīmīgu pētījumu sagatavošana (gala produkts – grāmata vai publikācija), saimniecisko darbu veikšana, projektu gatavošana, pasākumu organizēšana utt. 
3.3. Krājuma materiālu izvērtēšana, lai varētu izslēgt no krājuma tos priekšmetus, kas ir nolietojušies, bojāti, mazvērtīgi un maznozīmīgi. 
3.4. Muzeja krājuma priekšmetu regulāra esības pārbaude.
3.5. Papildus speciālista piesaistīšana darbam ar krājumu.
4 Paredzamie krājuma darba rezultāti.

4.1. Papildināts krājums vidēji par 60 vienībām gadā ar materiāliem par rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa daiļrades problēmām mūsdienās, Ērgļu novada kultūrvēstures tēmām; nodrošināta krājuma pieejamība pamatekspozīcijā, izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, lekcijās.
4.2. Zinātnisko tēmu izpētes gaitā krājums papildināts ar materiāliem par R. Blaumaņa lugu iestudējumiem profesionālajos teātros (Daugavpilī, Liepājā, Valmierā, Rīgā), Braku muzeja vēsturi, novada kultūrvēsturi. 

4.3. Nodrošināta krājuma saglabātība.

4.4. Nodrošināta muzeja krājuma pieejamība sabiedrībai digitālajā vidē, tā publicitāte, ik gadus ievadot NMKK sistēmā ne mazāk kā 60 vienības.
5.Darbības spēju uzlabošanas pasākumi turpmākajiem 5 gadiem.

A – pie pašreizējā finansējuma: 
5.1. Pabeigt krājuma materiālu izvērtēšanu.
5.2. Pabeigt krājuma kartotēkas sakārtošanu, meklēšanā esošo priekšmetu atrašanu un topogrāfiskā izvietojuma precizēšanu.
5.3. Pieredzes apmaiņa ar citu Latvijas muzeju krājuma nodaļu speciālistiem. 

B – pie papildus finansējuma:

5.4. Jautājuma par jaunas krātuves izbūvi risināšana kopā ar novada domi, finanšu piesaistīšana.
5.5. Viena speciālista pieņemšana vai esošā tehniskā darbinieka apmācība darbam ar krājumu.
5.6. Krājuma 50 % materiālu ievadīšana NMKK sistēmā.
Pētniecības darba politika

1. Muzeja  pētniecības darba mērķis:
 Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt garīgās kultūras vērtības R. Blaumaņa daiļradē un Ērgļu novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus.
      Pētniecības darba uzdevumi. (2016–2020)
·  Plānoto tēmu zinātniskā izpēte: R. Blaumaņa daiļrade cauri gadsimtiem; R. Blaumaņa laikabiedri – latviešu mākslinieki; R. Blaumanis – žurnālists un redaktors; Vidzemes lauku sētas nozīme un vieta R. Blaumaņa daiļradē; ēdienu un dzērienu nosaukumi R. Blaumaņa darbos; Ērgļu novada tradīcijas R. Blaumaņa daiļradē; personvārdi un Ērgļu pagasta vietvārdi – vietējā kolorīta raksturotāji; Ērgļi vakar un šodien; R. Blaumanis un Latvijas personības; Blaumaņa konkurss un tā nozīme, skolēnu darbu publicēšana.
· Pētījumu rezultātu izmantošana pamatekspozīcijas papildināšanā, lekciju, referātu, tematisko pasākumu, muzejpedagoģisko programmu, publikāciju, grāmatu sagatavošanā.
·   Muzeja krājuma priekšmetu izpēte zinātnisko tēmu ietvaros. 
2.Pētniecības darba raksturojums 

· Krājuma izpētes tēmu noteikšanas kārtība

Krājuma izpētes tēmu izvēli nosaka muzeja ikgadējie darba plāni, kas sastādīti atbilstoši muzeja misijai, plānotais izstāžu, izglītojošo pasākumu darbs, kalendārais plāns, kā arī citas publiskošanas iespējas (piedalīšanās konferencēs, pētījumu publicēšana grāmatās, rakstu krājumos vai periodiskajos izdevumos). 

Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam, tās saistītas ar R. Blaumaņa daiļrades aktualitātēm mūsdienās, muzeja vēsturi, Ērgļu novada kultūru, izglītību un sabiedrisko dzīvi. Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļoti publikācijās, izstādēs, lekcijās, referātos, zinātniskās konferencēs, zinātnisko rakstu krājumos, grāmatās. Nozīmīgākie pētījumi: Blaumaņu dzimta („Blaumaņu dzimtas līkloči”, 2012), R. Blaumaņa personība („Blaumanis tuvplānā”, 2013), Sausnējas pagasta vēsture un izglītība („Sausnējas rīti”), Braku muzeja vēsture („Blaumanis. Braki. Mājas”, 2014). Muzeja speciālisti ar referātiem piedalījušies citu muzeju un iestāžu rīkotajās konferencēs. Sagatavotas tematiskas izstādes, nozīmīgākās no tām „Blaumaņu dzimtas koks” (2013), „Norvēģu rakstnieks H. Ibsens – R. Blaumaņa viesis „Braku” sētā” (2013).
·  Pētniecības darba aspekti: 
·  muzeja pētniecības darba objekti: rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa personība un daiļrade mūsdienu kultūras dzīves apritē, muzeja vēsture no 1959.gada līdz mūsdienām, Ērgļu novada kultūrvēsture. 
·  pētniecības darba avoti: tēmu izpētē izmantoti R. Blaumaņa darbu izdevumi un dažādu autoru monogrāfijas, materiāli no Braku, Madonas un Aizkraukles muzeja un Latvijas Nacionālās, Misiņa bibliotēkas, Madonas rajona centrālās un Ērgļu pagasta bibliotēkas krājumiem. Braku muzeja vēsture 50 gados, Ērgļu novada kultūrvēstures izpēte veikta, izmantojot muzeja krājuma, kā arī Latvijas Valsts vēstures arhīva materiālus, piemēram, Vidzemes arklu revīzijas, zemnieku māju apraksti utt. 
·  pētniecības darba īstenotāji un resursi: pētniecības darbu veic 2 darbinieces – muzeja vadītāja un vecākā speciāliste. Tēmas izpēti pilnībā nav iespējams veikt viena gada laikā. Iemesls tam: 1) paralēli zinātniskās izpētes darbam  veicamie pārējie muzeja darba pienākumi, 2) tēmu plašie apjomi.  Tēmas tiek sadalītas apakštēmās un tiek pētītas pa daļām. Lai izdotu grāmatas, nepieciešana finansu piesaiste, rakstot projektus, uzrunājot sponsorus, uzņēmējus utt.

· zinātniskās izpētes rezultātā sagatavotas publikācijas, grāmatas: „Blaumanis mācīja labu vien” (2011), „Blaumaņu dzimtas līkloči”, „Mūsu Ērgļu vidusskola” (sadarbība ar Ērgļu vidusskolu), „Es runāt gribētu uz visu zemi” (2012), „Blaumanis tuvplānā”, „Blaumaņu pavārgrāmata”, „Blaumaņa smaids” (2013), „Sausnējas rīti” (sadarbība ar Sausnējas pamatskolu), „Blaumanis. Braki. Mājas” (2014). Sagatavotas tematiskas izstādes, nozīmīgākās no tām „Blaumaņu dzimtas koks”, „Norvēģu rakstnieks H. Ibsens – R. Blaumaņa viesis „Braku” sētā” (2013).
· tēmu izvēles kritēriji: pētniecības tēmu izvēli nosaka muzeja pētniecības darba politikas plānojums, misijas definīcija, kultūras un sabiedriskās dzīves norises un aktualitātes novadā un valstī, kā arī darbinieku kvalifikācija un intereses, muzeja finanšu stāvoklis. u.c. 

3. Pētniecības darba un tā rezultātu novērtējums

Nopietnāk pētīti krājuma materiāli, ko izmanto izstāžu, pasākumu, tematisko ekskursiju tekstu, lekciju, publikāciju, grāmatu sagatavošanai (muzeja vēsture, Blaumaņa daiļrade, izglītība Ērgļu novadā, Blaumaņu dzimta, Ērgļu novada vēsture). 
Krājuma izpēti sekmē publikācijas par Blaumaņa daiļradi, muzeja un novada vēsturi. Publikācijas rakstīja 2 muzeja darbinieki. Nozīmīgākais veikums ir grāmatu izdošana: „Blaumanis mācīja labu vien” (2011), „Mūsu Ērgļu vidusskola” (muzeja darbinieki un Mārīte Breikša), „Blaumaņu dzimtas līkloči” (2012), „Blaumanis tuvplānā”, „Blaumaņu pavārgrāmata”, „Blaumaņa smaids” (2013), „Sausnējas rīti” (muzeja darbinieki un D. Ungera, E. Leiboma), „Blaumanis. Braki. Mājas” (2014). Krājuma pētniecība ir saistīta ar krājuma aprakstīšanu un ievadīšanu kopkatalogā. Krājuma digitalizācijas procesā agrāk iegūtā informācija par priekšmetu tiek papildināta un precizēta. 

 Nepilnīgi izpētīts Jāņa Ķirškalna materiālu krājums, kas saturiski aptver laika periodu no 1900. gadiem līdz 1995.gadam un skaitliski sastāda vairāk kā 1000 vienības. Almas Zaltānes, Jāņa Bičevska, Mairas Placēnas arhīvs.

.
4. Pētniecības darbā konstatētās problēmas no tām izrietošās pētniecības darba prioritātes
Galvenās problēmas pētniecības darbā ir: 

· neplānotā priekšmetu skaita ienākšana muzejā (pēdējais lielākais ieguvums ir skolotājas Almas Zaltānes, Jāņa Bičevska, Mairas Placēnas arhīvs) un to tūlītēja primārā apstrāde;
· neplānotu konsultāciju (izziņu) sagatavošana par novada vēstures dažādām tēmām: Ērgļu slimnīcas vēsture; izglītība Ērgļu novadā, kultūras un sabiedriskie darbinieki 1950.–1970. gados; Ērgļu Profesionālās vidusskolas vēsture. 
· plānoto tēmu izpētei ierobežots laiks;
Galvenā darba prioritāte tuvāko 5 gadu laikā:
- Ar Rūdolfa Blaumaņa daiļradi un Ērgļi novada garīgā kultūras mantojumu saistīto tēmu pētniecība.

 - Pētījumu rezultātu izmantošana sabiedrības locekļu mūžizglītības programmas īstenošanā un nacionālās pašapziņas veidošanā un nostiprināšanā.

5. Paredzamie pētniecības darba rezultāti

Pētnieciskā darba rezultāti ir saistīti ar rakstnieka R. Blaumaņa daiļrades un personības un Ērgļu novada kultūrvēstures tēmu izpēti, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus, nodrošinot sabiedrībai pieejamus pētnieciskā darba rezultātus ar izstādēm, lekcijām, referātiem, muzejpedagoģiskajām programmām, publikācijām, grāmatām. Tā rezultātā tiek sekmēta muzeja krājuma materiālu pieejamība, nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana, aktualizēta muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, aktivizēta sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem. Papildināta pamatekspozīcija, ierīkotas jaunas tematiskas izstādes.
Paredzamie rezultāti turpmākajiem 5 gadiem A variantā:

Zinātniskās kartotēkas pilnveidošana grāmatu, fotogrāfiju etnogrāfisko priekšmetu kolekcijām.

· Tematisku izstāžu sagatavošana – „Braki – Blaumaņa daiļrades šūpulis”, „R. Blaumaņa daiļrade cauri gadsimtiem”, „R. Blaumaņa laikabiedri – latviešu mākslinieki”, R. Blaumanis – žurnālists un redaktors”, „Braku muzejam 60”.
·  Lekcijas sagatavošana („R. Blaumaņa personība” (dažādi varianti atbilstoši mērķauditorijai), „Ērgļu novada vēsture”).
· Pētījumi par R. Blaumaņa personību, Vidzemes sētu, Ērgļu novada tradīcijām, vietvārdiem saistībā ar rakstnieka daiļradi; R. Blaumanis un Latvijas personības, Ērgļi vakar un šodien.

· Jauna ceļveža „R. Blaumaņa memoriālais muzejs Braki” izveidošana.
Paredzamie rezultāti turpmākajiem 5 gadiem B variantā:

B variants neizslēdz A.
·  Pētījumi par R. Blaumaņa personību, Vidzemes sētu, Ērgļu novada tradīcijām, vietvārdiem saistībā ar rakstnieka daiļradi; R. Blaumanis un Latvijas personības, Ērgļi vakar un šodien un to sagatavošana publicēšanai grāmatās.

· Tematisku izstāžu sagatavošana – „Braki – Blaumaņa daiļrades šūpulis”, „R. Blaumaņa daiļrade cauri gadsimtiem”, „R. Blaumaņa laikabiedri – latviešu mākslinieki”, R. Blaumanis – žurnālists un redaktors”, „Braku muzejam 60”.

6. Darbības spējas uzlabošanas pasākumi 5 gadiem

Lai sasniegtu izvirzīto pētniecības darba mērķi, ir jāpārakcentē praksē ieviesušās muzeja darba prioritātes: racionālāks individuālā darba plānojums; plānoto darbu un pienākumu veiktā kontrole un paškontrole;  neplānotā darba apjomu ierobežojums.
Darbinieku pašizglītība, brīvprātīgo piesaistīšana muzeja tehnisko darbu veikšanai. 
Jaunu iespēju meklējumi pētījumu popularizēšanā. 
Komunikācijas politika

Komunikācijas politikas mērķis:

Izmantojot muzeja krājumu, aktualizēt R. Blaumaņa radošā mantojuma laikmetīgu iekļaušanu aktīvā kultūras apritē un, veicinot sabiedrības izglītošanu, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt muzeja popularitāti un apmeklētības pieaugumu.

I. Ekspozīcijas un izstādes
1. Ekspozīciju darba mērķis:
Iemūžināt izcilā latviešu rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa piemiņu. Pamatojoties uz viņa personības un mākslas izpratni, veidot vispusīgi attīstītu sabiedrību, stiprināt latviešu nacionālo pašapziņu un lepnumu par savas tautas garīgo kultūru, uzturēt dzīvu ētisko un estētisko vērtību sistēmu izpratni.
2. Ekspozīciju darba raksturojums:
·   Tēmas, kuras muzejs atklāj ekspozīcijā
Muzejs apmeklētājus galvenokārt piesaista ar pamatekspozīciju – „Braki” – Ērgļu pagasta zemnieka rentnieka sēta 19./20. gs. mijā – rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa (1863–1908) dzīves un darba vieta (1868–1908). 
· Ekspozīcijās izmantojamie objekti 

Sētas kompleksā ir 8 ēkas ar brīvdabas ekspozīciju, kas ietver tuvāko apkārtni ar 7 dabas, vēstures un kultūras pieminekļu aizsargājamiem  kompleksiem, kas saistīti ar rakstnieka dzīvi un daiļradi. 
· Ekspozīciju veidi (pamatekspozīcijas, to tēmas; atklātais krājums, tā tēmas; speciālās izstādes, to mērķis un tēmas, nodalot muzeja veidotās izstādes no citu institūciju vai privātpersonu veidotajām izstādēm; ceļojošās izstādes u.c.)

Pamatekspozīcijā ietilpst vienlaikus 5 nelielas tematiskas izstādes (eksponēšanas ilgums no 1 līdz 3 gadiem): Interaktīva izstāde „Norvēģu rakstnieks H. Ibsens – R. Blaumaņa viesis „Braku” sētā” – jaunums muzejā, kas piesaista apmeklētājus ar oriģinalitāti un netradicionālu pieeju Blaumaņa un Ibsena daiļrades izzināšanā; Braku muzejam – 55. Tā atklāj muzeja tapšanas gaitu, izaugsmi, sabiedrības ieinteresētību un lielo atbalstu muzejam. Stends – izstāde „Blaumaņu dzimtas koks” piesaista apmeklētāju interesi. Tā tapšanās rezultātā tika noorganizēts Blaumaņu dzimtas pirmais, otrais salidojums, līdz ar to iedibināta jauna muzeja tradīcija: augusts – dzimtas mēnesis. Tematiska izstāde „Zirga tēlojums R. Blaumaņa prozā” papildina zirgu staļļa ekspozīciju. Rijas pamatkekspozīciju harmoniski papildina Tiltiņu ģimenes velniņu kolekcija. Muzeja etnogrāfiskie un sadzīves priekšmeti izvietoti priekšmetu pielietojuma atbilstībai kā atklātais krājums attiecīgajās ēkās – rijā, vāgūzī un labības klētī. Turpinās darbs pie esošās pamatekspozīcijas pilnveidošanas. Ekspozīcija “Dzīvojamās mājas saimes istaba tika papildināta ar jauniem eksponātiem (Silmaču tēli kokgriezumos). Rakstnieka darba istaba papildināta ar kvalitatīvām iespieddarbu kopijām un grāmatām. 
· Ekspozīciju veidotāji (kārtība, kādā tiek veidotas izstādes – kurš izstrādā ekspozīciju plānus, kurš tos apstiprina, kādu uzdevumu veikšanai un kādos gadījumos var tikt pieaicināti ārpusmuzeja speciālisti u.tml.)

Izstādes plānu gatavo muzeja darbinieki, to apstiprina Ērgļu novada pašvaldības domes priekšsēdētājs. Iekārtošanu līdz ar plāna sagatavotāju veic paši muzeja darbinieki vai pieaicināts speciālists. Izstādēs izmantoti gan priekšmetu oriģināli, gan to kopijas.
· Ekspozīciju finansējuma avoti.

Ekspozīcijas un izstāžu finansējums ir no pašvaldības budžeta vai projektiem (VKKF). 
   3. Ekspozīciju novērtējums
·   Ekspozīciju piemērotība dažādām auditorijām no tematikas, satura, pieejamības, mākslinieciskā un estētiskā viedokļa

Pamatekspozīcija ir profesionāli veidota, tematiski daudzpusīga un saturā bagāta. Tā ir paredzēta skolu audzēkņiem, ģimenēm ar bērniem kā lielākajai muzeja apmeklētāju grupai. Arī tūristiem un gadījuma apmeklētājiem ekspozīcija liekas saistoša kā Vidzemes zemnieka sēta ar tās atrašanos dabīgā vidē un vietā. 

Bieži vēlams muzeja darbinieka pavadstāstījums apskates laikā, īpaši ģimenēm ar bērniem un tūristu grupām. Tas ļauj labāk orientēties ēku funkciju dažādībā un atklāt rakstnieka biogrāfijas un daiļrades īpatnības. Ekspozīcijā pie ēkām izvietots īss paskaidrojošais teksts par katru konkrēto ēku, galvenajā ēkā (dzīvojamajā mājā) – teksts latviešu valodā un 3 svešvalodās par visu ekspozīciju.  Tematiskajām izstādēm paskaidrojošais teksts un anotācijas tikai latviešu valodā.
· Ekspozīcijas aktualitāte 

Ekspozīcijas dizains ir tradicionālais. Līdz šim muzeja apmeklētāji, sevišķi individuālie, ir apmierināti ar muzeja piedāvājumu, bet, lai meklētu jaunu auditoriju, lielākoties jaunatni, muzejs plāno turpmākajā periodā modernizēt ekspozīciju, ieviešot audio, foto un video aparatūras izmantošanu. Izstrādāt jaunu ekspozīcijas māksliniecisko koncepciju, ņemot vērā telpu un satura specifiku. Šo darbu paredzams veikt ar  pieaicinātā  muzeja speciālista palīdzību. 
4. Ekspozīciju darba problēmas un prioritātes: 
Tālākais darbs – ekspozīcijas vizuālā plānošana, ekspozīcijas iekārtošana – atkarīga no papildus  finansējuma. Turpmākajā periodā pie labvēlīgas finanšu situācijas paredzamās izmaiņas, saglabājot esošās pamatekspozīcijas bāzi:
· tehniskais risinājums informācijas pasniegšanai un integrēšanai interjerā, nodrošinot tekstuālo informāciju ar papildus foto, audio un video materiāliem. Šāda veida informācija saistoša dažāda vecuma apmeklētājiem; 
· ekspozīcijas jaunas mākslinieciskās koncepcijas izstrāde, atklājot ekspozīcijā harmoniju starp veco un radot jauno interesantu, atraktīvu un izzinošu vidi;
· pašvaldības finansējumam papildus piesaiste no ES struktūrfondu līdzekļiem;

Problēma: muzeja darbinieki iesaistīti vienlaikus vairākos darbos – krājuma, pētniecības, izglītojošos, ekspozīcijas, saimnieciskos, projektu sagatavošanā u.c. Tas mazina katra konkrētā darba apjoma veikšanas efektivitāti.

5. Paredzamie ekspozīciju darba rezultāti :
Turpmākajā piecgadē (2016–2020) plānotās tēmas pamatekspozīcijas papildināšanai: 
- Blaumaņu dzimtas koka satura un vizuālā pilnveidošana;
- skaņu efektu ierīkošana ekspozīcijas saimnieciskajās ēkās – kūtīs, rijā;
- Blaumaņa 155. dzimšanas dienai veltītas izstādes – „R. Blaumaņa daiļrade cauri gadsimtiem”, „R. Blaumanis un laikabiedri”.
- Braku vēstures ekspozīcijas papildināšana – Braku muzejam 60.

Darbu izpildes termiņi būs atkarīgi no finanču stāvokļa. Taču svarīgākie pasākumi un izstādes tiks veidotas ar Ērgļu novada pašvaldības budžeta līdzekļiem, meklējot papildus ārējo finansējumu un jaunas mākslinieciskās koncepcijas un vizuālo risinājumu. 
6. Darbības spējas uzlabošanas pasākumi 5 gadiem:
Ekonomiski efektīvas un lietderīgas muzeja darbības nodrošināšana, apgūstot nemitīgi muzeja darba specifiku kursos, semināros, mācoties no citu kolēģu pieredzes, kā arī pašmācības ceļā.
Ar pašvaldības atbalstu un iesaistīšanos dažādos projektos atjaunināt un paplašināt esošās pamatekspozīcijas saturu un vizuālo izskatu.
II. Darbs ar apmeklētājiem
1. Izglītojošā darba mērķis: 

Latviskās identitātes veidošana, apvienojot to ar apmeklētāju zināšanu papildināšanu par rakstnieka Rūdolfa Blaumaņa personību un daiļradi, viņa laika visdažādākajām dzīves tēmām, kā arī par pašu muzeju.
2.  Izglītojošā darba raksturojums:  
muzeja mērķgrupas: pirmā lielākā grupa ir pamatskolas skolēni, otrā - vidusskolēni un studenti, trešā - pieaugušo auditorija. Pamazām lielāku īpatsvaru muzeja apmeklētāju vidū ieņem pašmāju un ārzemju tūristi. Ir domāts arī par speciālu piedāvājumu cilvēkiem ar īpašām vajadzībām.
Veidojot stāstījumu par R. Blaumani, tiek iezīmēti tā laika svarīgākie notikumi, sociālie, kultūras, vēsturiskie u.c. apstākļi, kas ļauj apmeklētājiem izprast R.Blaumaņa literārā mantojuma kultūrvēsturisko vērtību, vietu un nozīmīgumu latviešu nacionālās literatūras tapšanā un attīstībā.
·  Muzeja piedāvātie pakalpojumi:  
- pastāvīgā ekspozīcija,

 - tematiskās izstādes muzejā,

- ekskursijas pa muzeja ekspozīciju, novadu latviešu valodā un svešvalodās (pārskata un  tematiskās),
- kāzu ekskursijas jaunlaulātajiem ar atraktīvu izklaides programmu,
- gardēžu ekskursijas,
- tematiskie pasākumi,

- muzejpedagoģiskās programmas skolēniem,
- lekcijas,

- konkursi Latvijas vispārizglītojošajām skolām par R. Blaumaņa daiļradi,

- konsultācijas par Braku muzeju, R. Blaumaņa daiļradi, Ērgļu novada kultūrvēsturi,

- uzziņu materiāla izmantošana (kartotēkas, datu bāzes, apraksti u.c.),

- muzeja materiālu izmantošana pētnieciskajam darbam, krājuma priekšmetu deponēšana.
·   Muzeja publikācijas :
- katru mēnesi publikācijas laikrakstā „Ērgļu Novada Ziņas”, „Stars”.

- grāmatas: „Blaumanis mācīja labu vien” (2011), „Blaumaņu dzimtas līkloči”, „Mūsu Ērgļu vidusskola” (sadarbība ar Ērgļu vidusskolu), „Es runāt gribētu uz visu zemi” (2012), „Blaumanis tuvplānā”, „Blaumaņu pavārgrāmata”, „Blaumaņa smaids” (2013), „Sausnējas rīti” (sadarbība ar Sausnējas pamatskolu), „Blaumanis. Braki. Mājas” (2014).
- skolēnu konkursu domrakstu izlases,
- atsevišķi raksti par aktuālām muzeja darba un zinātniskās izpētes tēmām.
· Organizētie pasākumi muzejā:

- rakstnieka atceres pasākumi (1. janvāris, 4. septembris),

- gadskārtu svētki (Jāņi, Miķeļdiena, Mārtiņdiena),
- brīvdabas teātra izrādes,

- dzimtu salidojumi (augusts),
- bērnības svētki,

- konkursi,

 - ģimeņu svētki,

 - tikšanās ar radošām personībām,

 - Muzeju nakts akcijas,
 - starptautiskā muzejdiena,
 - Rūdolfa dienas talkas.

Muzejs atbalsta citu iestāžu rīkotos pasākumus:

- sporta un orientēšanās sacensības,

- garīgus pasākumus (dažādu reliģisku konfesiju garīguma dienas),

- Daugavas Vanagu Latvijā biedru tikšanās,
- Sv. Jāņa Palīdzības organizācijas tematiskus sarīkojumus.

Muzejs piedalās ar lekcijām, muzejpedagoģiskām programmām, prezentācijām novada kultūras iestāžu, skolu, citu muzeju pasākumos Ērgļos, Jumurdā, Sausnējā u.c. 
· Apmeklētāji tiek izglītoti par novada kultūrvēsturi, literatūras vēsturi, rakstnieka biogrāfiju un daiļradi. 

· izglītojošā darbā muzejs izmanto ekspozīcijas un izstādes, tēmai atbilstošus muzeja pamatkrājuma un palīgkrājuma priekšmetus (grāmatas, fotogrāfijas, dokumentus, rokrakstus, sadzīves priekšmetus un darba rīkus u.c.).
· izglītojošo darbu veic divi muzeja darbinieki.

· Abām muzeja darbiniecēm ir augstākā filoloģiskā un pedagoģiskā izglītība, kā arī ilggadīga muzeja un pedagoģiskā darba prakse. Pēdējos piecos gados ir notikuši dažādi Muzeju valsts pārvaldes organizētie semināri un kursi par izglītojošo darbu, kurus apmeklējušas muzeja darbinieces.
· Muzeja darbinieki piedalās novada pašvaldības sadarbības darbā ar ārzemju partneriem Vācijā, veicot tulka pienākumus; piedalās novada tautas mūzikas kopā, novada pašvaldības informatīvā izdevuma redkolēģijā, biedrībā “Rūdolfa Blaumaņa kultūrvēsturiskais mantojums”.
· Izglītojošie pasākumi muzejā notiek muzeja pagalmā (0,7 ha), pamatekspozīcijas atsevišķās ēkās – dzīvojamajā mājā saimes istabā, rijā. 

· Muzejā nav atsevišķas telpas nodarbībām.

· Muzeja telpas netiek izīrētas.

· Apmeklētāju aptauja par muzeja piedāvātajiem pakalpojumiem notiek ar Muzeja Viesu grāmatas starpniecību rakstiskā veidā, diskusiju veidā, pārrunājot individuāli ar apmeklētājiem, pašvaldību un kultūras darbiniekiem, citu muzeju kolēģiem. Daļa respondentu rosina ierīkot muzeja teritorijā kafejnīcu; citi iesaka nemodernizēt neko, atstājot dabisko gaisotni Braku sētā ar klusumu, dabas, ainavu baudīšanas iespējām. 
3. Izglītojošā darba novērtējums.

· Muzejs piedāvā pārskata un tematiskas ekskursijas par R. Blaumaņa dzīvi un daiļradi Brakos, Ērgļu apkārtnē, kā arī ekskursijas pa Ērgļiem un tuvāko apkārtni latviešu, krievu un vācu valodās, cenšoties ievērot auditorijas vēlmes, intereses, iepriekš saskaņojot tās telefoniski, ekskursijas pieņemot. Visvairāk tiek pieprasītas pārskata ekskursijas pa muzeja ekspozīciju, Ērgļu kultūrvēsturiskajām vietām (Blaumaņa kapi, pilsdrupas, Sausnējas pagastā Strūves meridiāns, Jumurdas muiža u.c.), R. Blaumaņa darbos tēlotās vietas Braku apkārtnē. 

· Muzejs piedāvā muzejpedagoģiskās programmas par šādām tēmām:

 „Velniņu darbi un nedarbi” – jaunāko klašu audzēkņiem – pirmskolas vecuma bērni, skolēni no 1. līdz 6. klasei, ģimenes. Nodarbības ilgums 1 līdz 2  stundām. Tā risinās saimes istabā, rijā un pagalmā. Nodarbība iesākas ar pasakas „Velniņi” satura īsu pārstāstu, pēc tam seko lomu sadale, dalībnieki saņem lomu atribūtus, darbības izspēlētas rotaļas veidā attiecīgajā norises vietā – pie kūts, saimes istabā, pie klēts, rijas, akas. Programma balstīta uz radošu interpretāciju. Tā ir atraktīva, jautra, ar spēles elementiem, dejām, rotaļām, mūziku un dziesmām. Virzīta uz labestības, humora izjūtas un atraisītības izraisīšanu bērnos. Ir visvairāk pieprasītā muzejā un ārpus tā. Mērķis – radīt interesi par R. Blaumaņa literāro pasaku „Velniņi”, atraktīvi un radoši darbojoties „Braku” pagalmā un apkārtnē.

- „Izdziedāsim Blaumani!” – visa vecuma paaudzēm. Iepazīstot R. Blaumani un „Braku” sētu, pēc tam saimes istabā notiek tautasdziesmu un dziesmu ar Blaumaņa vārdiem dziedāšana. Papildus tiek uzaicināts akordeonists, kas vada dziedāšanu un, ja nepieciešams, arī rotaļās iešanu. Tiek izmantoti arī dažādi koka mūzikas instrumenti, ko izmanto kā pavadījumu.

- „Izspēlēsim „Nāves ēnā”!”- 7.–9. klašu skolēniem. Mērķis – iepazīstināt jauniešus ar izcilo R. Blaumaņa noveli interaktīvas spēles veidā, ļaujot iejusties tēloto personu likteņos un tēlotajā situācijā, ar noveles darbības turpinājuma izklāstu radošā interpretācijā. Audzināt līdzcietības, drosmes, atbildības un atjautības īpašības jaunajos cilvēkos. 
- „Pēr Gint, tu nemelo!” – vidusskolēniem un pieaugušo grupām. Programmas mērķis ir interaktīvā veidā iepazīstināt apmeklētājus ar H. Ibsena un R. Blaumaņa darbu tēliem, sasaistot abu dramaturgu daiļrades filozofiju un dzīves pamatvērtības.

Izglītojošie pasākumi, kādus vēl piedāvā muzejs: 
· Muzejs piedāvā mācību stundas par R. Blaumaņa darbu tēmām: lugas „Indrāni” tēloto notikumu vietas muzejā; dzejas stunda muzejā; koki R. Blaumaņa darbos un muzeja tuvumā; plenēra nodarbības mākslas skolu audzēkņiem; guļbūves tehnikas paraugdemonstrējumi profesionālo vidusskolu kursantiem guļbūves speciālistu pavadībā; viesmīļu paraugnodarbības galda klāšanas un viesu apkalpošanā muzeja pasākumos; orientēšanās sacensības muzeja teritorijā;
· Muzejā gada laikā vienlaicīgi notiek 5 tematiskas mazās izstādes. Ekspozīcijas, izstāžu un pasākumu plāni tiek izplatīts muzeja mājas lapā (www. braki.lv), Ērgļu novada mājas lapā (www. ergli.lv), Latvijas muzeju biedrības mājas lapas (www.muzeji.lv). Novada skolām, kultūras iestādēm, tūrisma informācijas centriem tiek sagatavotas speciālas  afišas, ielūgumi. Novada laikrakstos „Stars”, „Ērgļu Novada Ziņas” u.c. tiek sniegta regulāri informācija par muzeja aktivitātēm. 
Neeksponētā krājuma daļa:
Pieejama interesentiem, izmantojot:

· Nacionālo muzeju krājumu kopkatalogu;

· Krājuma kartotēku, muzeja speciālistu konsultācijas;

· Muzeja speciālistu zinātniskos darbus un publikācijas;

· Pētīt grāmatu un dokumentu krājumu.

Darbam ar krājumu un kartotēkām, muzejā esošo literatūru iekārtots darba galds speciālistes darba telpā. 

Apmeklētāju ērtību izvērtējums :

- Apmeklētāju ērtībām muzejs piedāvā labiekārtotu zaļo zonu, bezmaksas autostāvlaukumu, labierīcības (lauku māju āra variants).
- Muzeja teritorijā atrodas aktīvās atpūtas un mundruma laukumus bērniem, ģimenēm un skolēniem.
- Informatīvie stendi un norādes muzeja teritorijā.
- Apmeklētāji var baudīt sportiskas aktivitātes „Braku” muzeja teritorijā, jo SIA „Vējkalns ir ierīkojis atrakciju parku un disku golfa laukumu. Var iegādāties arī saldējumu un atspirdzinošus dzērienus.

- Maltīti var ieturēt Ērgļu kafejnīcās „Kore”un „Palīgs”, Ērgļu Profesionālās vidusskolas ēdnīcā (mācību gada laikā).

4. Izglītojošā darba problēmas un prioritātes.

Problēmas: 

Gida pakalpojumu veic divas speciālistes. Ja intensīvajā skolēnu apmeklētības laikā ir viens gids (otrs gids divas dienas nedēļā ir skolā (pedagogs) vai arī vienam no gidiem ir brīvdiena), tad ir grūtības ar ekskursiju vadīšanu. 


Tā kā muzejā kopā ir 3 darbinieki, tad nevaram vienmēr nodrošināt muzeja ekspozīcijas uzraudzību.

    Muzeja darbinieku darba laika nenormētība. Speciālisti vada ekskursijas arī ārpus darba laika, vēlu vakaros utt.


Līdztekus izglītojošajam darbam (īpaši pasākumu organizēšanas un to norises laikā) speciālistiem jāveic arī saimnieciska rakstura pienākumi – solu salikšana, telpas noformēšana, atkritumu vākšana, transporta organizēšana pasākuma dalībnieku atvešanai uz muzeju, kā arī muzeja teritorijas un ekspozīcijas uzraudzība. 
Prioritātes: 
· Nodrošināt regulāru, pilnvērtīgu un kvalitatīvu muzeja izglītojošo darba programmu un aktivitāšu pieejamību visām muzeja mērķauditorijām. 
· Ievērot apmeklētāju grupu un individuālo apmeklētāju dominējošās intereses.

 5. Paredzamie izglītojošā darba rezultāti:

· Izmantojot krājumu un pētniecības darba rezultātus, veikta sabiedrības izglītošanas programma;
·  radīta iespēja novada un valsts iedzīvotājiem iesaistīties mūžilgas mācīšanās iespēju  īstenošanā, kas nodrošina jaunas pieredzes, zināšanu un attieksmes pret garīgajām vērtībām izveidi;
· uzturēta sabiedrības interese par muzeja ekspozīcijām un izglītojošo programmu piedāvājumu;
·  sekmētas skolu jaunatnes radošās iniciatīvas izpausmes;
· veicināta sabiedrības atsevišķu grupu un indivīdu saprašanās, balstoties uz kopīgām pamatvērtībām. 

Muzejs vēlas piesaistīt speciālo un internātskolu audzēkņus, indivīdus vai cilvēku grupas, kuri nespēj iekļauties sabiedrībā nabadzības, nepietiekamas izglītības, bezdarba, diskriminācijas vai citu apstākļu dēļ, integrējot viņus pilnvērtīgā sabiedrībā. 

Jaunas mērķgrupas muzejs piesaista (un darbosies līdzīgi arī turpmāk), sadarbojoties ar sociālajām iestādēm (DAC „Saulessvece”, krīžu centrs „Zīļuks”, „Dzeguzīte”, Ērgļu novada sociālas nodaļas darbinieki), rīkojot un aicinot viņus piedalīties muzejā uz speciāliem pasākumiem. Aktualizēt darbības programmu plašsaziņas līdzekļos, internetā muzeja mājas lapā, veidot individuālus kontaktus ar atbildīgajām personām un iestāžu vadītājiem muzeja izglītojošā darba kvalitatīvai norisei.
6. Darbības spējas uzlabošanas pasākumi 5 gadiem

· Muzeja interneta mājas lapas aktualizēšana ar informāciju par ekspozīcijām, izstādēm, pasākumiem u.c. aktualitātēm.
· Krājuma materiālu ievadīšana Nacionālajā Muzeju krājuma kopkatalogā.
· Personāliju datu bāzes izveide un papildināšana.
· Esošās ekspozīcijas papildināšana.
· Sabiedrības informēšanai par muzeja darbību tiks izmantotas afišas, ielūgumi, infolapas, sludinājumi un ikmēneša informācija novada un republikas preses izdevumos, radio un TV (pēc iespējām). 
· Jaunu muzejpedagoģisko programmu izveide un nodarbību novadīšana.
· Muzeja speciālistu tālākizglītība izglītojošā darbā. 

·  Muzeja piedāvājumu klāsta paplašināšana bezmaksas apmeklējumiem ģimenēm ar bērniem.
III. Mārketings
1. Mārketinga darba mērķis: 
Īstenojot muzeja misiju, uzturēt un sekmēt interesi par muzeja pakalpojumiem. Nodrošināt muzeja atpazīstamību un uzturēt sabiedrības līdzšinējo atbalstu muzeja darbībai.    
2.Mārketinga darba raksturojums:

· Muzeja vēstījums sabiedrībai, veicot mārketinga pasākumus, izpaužas tādējādi, ka muzejs vēlas rādīt sevi kā unikālu novada kultūras centru, kurā norisinās specifiski pasākumi, ekskursijas, palielinās apmeklētāju skaits; ir tā vieta, kur iespējams iegūt jaunas teorētiskas un praktiskas zināšanas par novada kultūras vēsturi un tautā populāru un iecienītu rakstnieku Rūdolfu Blaumani.
· Muzeja kompleksa novietojums  ir labvēlīgs vasaras sezonas tūristiem, kuri dod priekšroku tīrai, sakoptai, dabiskai videi ar labām relaksācijas iespējām atpūtai dabā – pastaigām pa lauka un meža takām ar dabīgām ūdens tvertnēm, dažādiem dabas un kultūrvēsturiskiem objektiem un pievilcīgu ainavu, kā arī iegūt jaunu informāciju  vai atsvaidzināt esošās zināšanas par rakstnieka R. Blaumaņa dzīvi un daiļradi.
· Apskatāmie objekti ir labā fiziskā stāvoklī, ērti pieejami, ir apmierinošs informatīvais izziņas materiāls par katru objektu.  
· Muzeja speciālisti sistemātiski gatavo jaunas izglītojošas, atraktīvas programmas dažādām mērķauditorijām (sākot ar pirmskolas vecuma bērniem, ģimenēm ar bērniem,– tematiskas ekskursijas ar maltīti muzejā, tikšanās ar radošām personībām un priekšnesumiem, ģimenes godu dalībnieku viesošanos muzejā ar „joku maltīti” un atraktīvām nodarbībām). 
· Komunikācijai ar sabiedrību muzejs izmanto medijus, iespieddarbu un audiovizuālos līdzekļus. Muzeja piedāvājums tiek reklamēts ar informāciju muzeja, Ērgļu novada, Latvijas muzeju  mājas lapā, Latvijas Radio, Vidzemes TV, Ērgļu un kaimiņu novadu un pagastu TIC, novada viesu namos, bezmaksas reklāma vietējos laikrakstos, žurnālos, starptautiskajā tūrisma gadatirgū Baltour Rīgā ar Vidzemes reģionālā TIC starpniecību, izglītības pārvalžu metodiskajās apvienībās, izglītības iestādēs, sociālajās iestādēs, NVO, kur informācija nonāk pie visdažādākajām sabiedrības grupām. 
· Muzejs paplašina piedāvājumu klāstu bezmaksas apmeklējumiem ģimenēm ar bērniem (tematiski sarīkojumi, ģimeņu dienas muzejā), novada izglītības, kultūras un sociālo iestāžu darbiniekiem un to iemītniekiem veco ļaužu pansionātos un  aprūpes centros.
· Muzeja tirgus izpēte tiek veikta, nosakot mērķauditoriju apmeklējuma blīvumu muzejā, kas redzams pēc ikgadējiem muzeja darba pārskatiem; novērojumiem, kā apmeklētāji izturas muzejā, kas viņus visvairāk saista – patstāvīga muzeja ekspozīcijas apskate vai ar gida stāstījumu; muzeja speciālistu prasmes vērtējums, komunicējot ar apmeklētājiem; informācijas apjoms vitrīnās un atsevišķās ekspozīcijas telpās; apmeklētāju morālais gandarījums par muzejā piedzīvoto; gadalaiku un dabas apstākļu ietekme uz muzeja apmeklējumu (vasaras sezonā apmeklētāju ir krietni vairāk kā ziemas periodā)
· Mārketinga organizēšanā muzejs sadarbojas ar Ērgļu novada domi, novada TIC, kultūras un izglītības iestādēm, NVO un citām institūcijām, kas ieinteresētas muzeja apmeklētāju piesaistīšanā, apkalpošanā un iespējamo sava biznesa tirgus preces realizēšanu (kafejnīcas, viesu nami, sporta un atpūtas kompleksi) sponsororganizācijām un individuālām personām, muzeja morālajiem atbalstītājiem.
3.  Mārketinga darba novērtējums 
· Ieejas maksas politika veidota sociāli saprotoša un demokrātiska, lai piesaistītu plašāku auditoriju, piemēram, pastaigas pa muzeja teritoriju tiek plānotas kā bezmaksas apmeklējums. 

· Pateicoties aktīvam mārketingam – reklāmai, daudzveidīgām muzeja aktivitātēm, ekskursijām, kas orientētas uz dažādām mērķauditorijām, akcijām, informāciju svešvalodās, brīvbiļetes novada skolu jaunatnei par īpašu aktīvu līdzdarbošanos atsevišķu sarīkojumu un akciju norisē, reklāmas lapas, sadarbība ar Valmieras TV, Rīgas (Dailes, Nacionālo teātri) un Valmieras teātri, muzeja apmeklētāju skaits ir stabils. 
· Ekonomiskās krīzes apstākļi iespaido potenciālos apmeklējus ierasties muzejā, tomēr vairāku pagastu un pilsētu pašvaldību finansiālais atbalsts senioru ekskursijām izlīdzina situāciju par labu muzeja apmeklētāju skaita stabilitātei. 

· Muzejs kā bezpeļņas organizācija regulāri informē sabiedrību par savu darbību, apmeklētāji savukārt sniedz savu vērtējumu par muzeja darbu rakstiskā veidā - vēstules, atsauksmes viesu grāmatā, aptaujās – ,mutiskās pārrunas ar apmeklētājiem, pašvaldību darbiniekiem, kolēģiem un elektroniskā veidā internetā. 
4. Mārketinga darba problēmas un prioritātes:
·  Ar muzeja sabiedrisko attiecību veidošanu, reklāmu un izglītojošo, krājuma, zinātnisko un ekspozīciju sagatavošanas darbu nodarbojas muzeja vadītāja un speciāliste vienlaikus. Mārketinga darbs tiek veikts, balstoties uz darbinieku iegūtajām zināšanām Muzeju Valsts pārvaldes organizētājos kursos un semināros un pašizglītības ceļā, to neveic komunikācijas speciālisti, kas ir saistīts ar muzeja finansiālām nespējām.
· Prioritātes: pētīt muzeja apmeklētāju grupu intereses un izpētes rezultātā diferencēt pieeju šo grupu interešu apmierināšanai, balstoties uz pieredzējušu informatoru ziņu radošu izmantošanu. 
· Veidot efektīvu sadarbību attiecību un izpratnes veidošanā starp muzeju un tā lietotājiem – dažādām apmeklētāju grupām – skolēniem, pedagogiem, tūristiem pensionāriem, ģimenēm, ārzemniekiem, darbiniekiem, kolēģiem, brīvprātīgajiem, aktīvistiem u.c., kā arī ar novada domes valdi, ierēdņiem, vietējiem iedzīvotājiem, tūrisma informācijas birojiem, citām organizācijām, fondiem, citu muzeju kolēģiem u.c.. Tas pilnveidos muzeja mārketinga paņēmienu efektivitāti un nodrošinās muzeja piedāvājuma un sabiedrības vajadzību vēlmju izpratni un to abpusēji izdevīgu apmierināšanu. 
5. Paredzamie mārketinga darba rezultāti turpmākajos 5 gados:
·    Mērķauditorijas interešu izpētes rezultātā būs pārbaudīts mārketinga  stratēģijas rezultāts.
·   Tiks uzturētas labas attiecības ar muzeja lietotājiem un nostiprināts muzeja prestižs.
·    Muzejs ietaupīs līdzekļus mārketinga funkciju izmaksām. 
6. Darbības spējas uzlabošanas pasākumi 5 gadiem:
·    Mārketinga funkciju veikšanai pilnveidot muzeja piedāvājuma kvalitāti saskaņā ar muzeja misiju un stratēģisko plānu – krājuma, pasākumu un aktivitāšu, muzeja kopējās gaisotnes summējumu izveidot sabiedrībai patīkamu muzejiskā produkta piedāvājumu. 
·    Veicināt Eiropas Savienības finansējuma apgūšanu kultūrvēsturisko pieminekļu saglabāšanai, restaurācijai un eksponātu atbilstošas kvalitātes nodrošināšanai. Padarīt muzeja vidi pievilcīgāku privātā sektora investīcijām un plašākas auditorijas piesaistei zinātnisko pētījumu, sadarbības projektu jomā.
Sagatavoja

 R.Blaumaņa memoriālā muzeja “Braki” vadītāja
Zinta Saulīte
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